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Introduction




Transversalité, coopération, territoire et diversité
étaient les maitres mots du projet d’activité 2024, défi-
ni en concertation avec les professionnels, la Drac et la
Région Occitanie / Pyrénées-Méditerranée.

Interprofessionnelle dans son ADN, l'agence a égale-
ment traduit Pobjectif de transversalité a travers la
poursuite et le développement de nombreux projets
communs aux différentes esthétiques. Regards sur
collection a rendu possible le dialogue entre création
contemporaine et patrimoine. Le réseau des biblio-
theéques s’engage en faveur de la promotion de la scéne
musicale locale 4 travers I'opération Médiazique. Ciné-
ma et littérature ont une nouvelle fois partagé leurs
enjeux communs grice aux projets Mois du film docu-
mentaire, lopération 24 mots par seconde et la journée
professionnelle Des livres aux écrans.

La coopération, largement pratiquée par le réseau des
bibliothéques et des services d’archives, s’est exprimée
a travers les projets de signalement, de numérisation,
de valorisation (epOcc, Escales en presse ancienne) et
de conservation partagée, mais aussi, dans le domaine
des résidences de création. Ces derniéres ont, en effet,
été invitées a une journée de mise en commun des pra-
tiques.

Laddition des différents lieux (bibliothéques, librairies,
lieux de résidences..) et acteurs (auteurs, festivals,
médiateurs...) font du livre une des filiéres culturelles
les plus profondément ancrées sur le territoire et
représentent parfois le premier point d’accés a la
culture pour les publics. La préservation de ce maillage
estune des priorités de 'agence qui, cette année encore,
a veillé tout particuliérement au respect de I'équilibre
territorial dans ses missions.

Engagée dans la préservation de la diversité éditoriale,
Occitanie Livre & Lecture est tout particuliérement
heureuse d’avoir confirmé son engagement en faveur de
écologie dulivre, a travers de nombreux projets. Parmi
ceux-ci, citons le groupe de travail interprofessionnel
porté par lagence dont les objectifs, résolument
tournés vers l'action, font de ce groupe un opérateur de
la transition écologique.

Si l'année 2024 a été guidée par les notions de trans-
versalité, coopération, territoire et diversité, gageons
que année 2025 sera placée sous le signe de la transi-
tion. En effet, a l'issue de la phase de réflexion menée
par la Région Occitanie / Pyrénées-Méditerranée et la
Drac, la fusion d’Occitanie Films, Occitanie en scéne et
Occitanie Livre & Lecture a été actée, fin 2024, afin de
former demain une agence régionale culturelle unique
au service de ces trois esthétiques.

Nées pour certaines dans la foulée des lois de décen-
tralisation, les agences régionales accompagnent le
développement des filiéres professionnelles depuis
quarante ans. Tout comme les politiques culturelles
initiées par les pouvoirs publics, avec qui les agences
travaillent en complémentarité, elles ont su s'adapter
aux enjeux successifs et a 'évolution des métiers.

Cette agilité qui les caractérise leur permet d’exercer
pleinement les principales missions pour lesquelles
elles ont été créées : répondre aux besoins des profes-
sionnels, fournir des outils d’aide a la prise de décision
pour les pouvoirs publics, offrir un espace de concerta-
tion et de coopération, pour les uns et les autres.

Ensemble, continuons a batir un avenir ot la culture,
sous toutes ses formes, demeure un vecteur de lien, de
réflexion et d’émancipation.

Merci a tous pour votre confiance et votre engagement.

Serge Regourd, Président
Adeline Barré, Directrice



transversalité :
faire réseau

Linterprofession savére TADN de lagence qui, toute
lannée, favorise les liens entre maillons de la chaine
du livre et de la lecture en région.

Au-dela, les passerelles initiées avec les autres arts

et agences culturelles produisent des effets de rhizome.
Ces synergies sexposent au plan régional comme
interrégional et national.



INnterprofession du livre

COMPAGNONNAGE AUTEURS / LIBRAIRIES

En 2024, quatre projets ont été soutenus dans le cadre du contrat territorial Région / Drac / CNL en faveur
du livre et du dispositif innovant de compagnonnage, pour un total de 12 215 €. Ce sont huit librairies et
plusieurs dizaines d’auteurs et artistes, avec I'lappui d’Occitanie Livre & Lecture, qui ont collaboré pour
renforcer les liens des publics avec la création littéraire, favoriser I'accés du plus grand nombre aux ceuvres
et aux lieux qui les font vivre et mettre en valeur les liens des auteurs avec le territoire qui les inspire.

. Compagnonnage de lillustratrice Inbar Heller Algazi (Toulouse) auprés des librairies Le Livre en Féte et Champollion de Figeac
(46) dans le cadre de la journée interprofessionnelle Vivre Livre.

. Compagnonnage de lautrice-illustratrice jeunesse Catherine Pineur (Belgique) a la librairie Victor & Madeleine de Canet-en-
Roussillon (66), durant la période de septembre 3 novembre 2024, en partenariat avec 'association Les amis de 'Esparrou / Centre
culturel de rencontre du chiteau de 'Esparrou.

. Compagnonnage de lillustratrice et autrice de bande dessinée Anne Simon (Toulouse) aupres de la librairie En Traits Libres de
Montpellier (34), en partenariat avec les éditions Misma, du 29 novembre au 1er décembre 2024.

RENTREES LITTERAIRES

Rentrée littéraire de printemps
a Montpellier

Limplication et la fidélité des partenaires
du réseau des médiathéques de Montpellier
Méditerranée Métropole, ainsi que de la librairie
associée, La Géosphére, a permis en 2024
d’ancrer l'opération. Avec 72 professionnels
mobilisés, la présentation des parutions du
semestre des quinze auteurs et autrices couvrait
les domaines de la poésie (Stéphane Page et Marie
Joqueviel), des essais (Elise Thiébaut, Nicolas
Rouillé), de la biographie (Agnés Sajaloli), du
polar et de la littérature étrangére (Serge Mestre
en tant que traducteur d’Aro Sdinz de la Maza),
du livre dart/roman graphique (Frineck), du
livre jeunesse (Sara Gavioli, Lucie Brunelliére,
Guillaume Guéraud), du roman et de la littérature
générale (Natyot, Denis Infante, Lune Vuillemin,
Emilienne Malfatto, Magyd Cherfi).

Rentrée littéraire printemps

Rentrée littéraire d’automne a Toulouse /
2¢ édition de La quinzaine littéraire

Occitanie Livre & Lecture, Toulouse Métropole
et son Réseau Lecture publique ainsi que la Cave
Poésie ont collaboré en 2024 plus étroitement
encore pour la deuxiéme édition de La quinzaine
littéraire.

N

La carte blanche 2 une maison d’édition a été
réservée, cette fois-ci, aux éditions Au diable
vauvert. Elise Thiébaut, directrice de la collection
« Nouvelles lunes » est ainsi venue présenter ce

: Cest la traditionnelle journée de rentrée
nouveau projet.

littéraire, dédiée aux professionnels et étudiants

Appuyée par différents relais dans les médias
régionaux parmi lesquels Dis-leur, Lokko,
ViaOccitanie, Popération a offert aux auteurs et
autrices sélectionnés une visibilité et une mise
en lien avec l'ensemble de la filiére, générant de
nombreuses invitations en librairie, bibliothéque
et dans les manifestations littéraires de la région.

du secteur, qui a ouvert le bal le 19 septembre a la
médiathéque José Cabanis. Elle a réuni quatorze
auteurs etautrices delarégion, émergents comme
reconnus, et mis a ’honneur leurs nouveautés.
Comme chaque année, tous les genres littéraires
étaient représentés.



Dans une volonté constante de promouvoir
I'ensemble des membres de la chaine du livre
et d’encourager linterprofession, Demain les
flammes et Premiers matins de novembre,
deux jeunes maisons d’édition toulousaines, ont
bénéficié d’'une carteblanche. Quantalavente des
livres durant 'événement, elle a été assurée parla
librairie Les Passantes (LUnion).

Ce sont ensuite une quinzaine de rendez-vous,
gratuits et destinés au grand public, qui se sont
déroulés entre le 19 septembre et le 11 octobre
2024, en bibliothéque, dont la soirée-événement
consacrée a la série de bande dessinée Les Vieux

Fourneaux.

Rencontre avec Violaine Bérot dans le cadre de La quinzaine littéraire

Cette deuxiéme édition a été une véritable réus-
site, tant au niveau de la fréquentation que de
Ienthousiasme suscité. Professionnels du livre,
partenaires et grand public, tous ont salué la
qualité et la profondeur des rencontres et des
échanges. Cette Quinzaine littéraire incarne
les enjeux fondamentaux quOccitanie Livre &
Lecture porte avec ambition aux cotés de ses par-
tenaires.

COMEDIE DU LIVRE -
10 JOURS EN MAI

Occupant une place prépondérante parmi les fes-
tivals en région, I'édition 2024 de la Comédie du
Livre s'est engagée dans une démarche d’ouver-
ture a d’autres genres et publics, notamment ceux
des littératures de I'imaginaire. Occitanie Livre &
Lecture apporte chaque année sa contribution au
programme, et ce, a travers plusieurs temps forts
congus avec les professionnels du livre et de la lit-
térature.

-
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Auteurs, autrices en lecture

Auteurs, autrices en lecture

Opération de valorisation de la création littéraire en région,
Auteurs, autrices en lecture a attiré en 2024 un public nombreux
dans l'auditorium du musée Fabre. Le théme de I'appel a textes,
« Choc des imaginaires », était comme toujours congu en réso-
nance avec les axes de programmation de la Comédie du Livre et
en collaboration avec 'association Autour des auteurs, partenaire
de l'action. La librairie La Géospheére était également associée pour
la vente des livres.

Il est & noter que cette opération recouvre également des enjeux
de formation puisque les six auteurs et autrices sélectionnés se
sont retrouvés durant une journée en amont de 'événement, pour
acquérir les techniques de la lecture a voix haute et de la scéne et
préparer la représentation.

Les Editions de I'Attribut ont 20 ans

En 2024, les Editions de [Attribut ont célébré leurs 20 ans. A 'occa-
sion de cet anniversaire, Occitanie Livre & Lecture a organisé une
rencontre avec Eric Fourreau, fondateur et responsable de cette
maison d’édition devenue au fil des ans un véritable laboratoire
d’idées au service de l'action culturelle. Ce réle est renforcé depuis
2015 par la création de MOOC semestriels, aujourd’hui considérés
comme des références :

- NECTART, revue qui explore les mutations culturelles, digitales
et sociétales ;

- DARD/DARD, depuis 2019, revue qui aborde la transition, met
en avant le local ;

- PANARD, depuis 2022, revue qui s’attache a proposer de mettre
le sport en récit.

tditions _
chttribut 22
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Malheureusement, la fréquentation de cet événement n'a pas été a
la hauteur de nos espérances. Pour cette raison, il a été décidé de
ne pas multiplier l'offre de rencontres en 2025. Lidée est de renfor-
cer notre collaboration avec la Comédie du Livre en conjuguant nos
moyens autour de rencontres dédiées aux catalogues des éditeurs
et éditrices en région figurant dans la programmation officielle du
festival.

Parcours Bib’

Le Parcours Bib, rendez-vous professionnel des bibliothécaires
la Comédie du Livre, s’est ouvert aux littératures de 'imaginaire,
avec un panorama synthétique proposé par l'auteur Jean-Claude
Dunyach, et une découverte privilégiée des maisons d’édition Le
Bélial et La Volte, respectivement dirigées par Olivier Girard et
Mathias Echenay.

Cette journée, suivie par 51 bibliothécaires, a été organisée en par-
tenariat avec les bibliothéques départementales de 'Aveyron et de
la Lozére.



VENDREDIS DE L’EDITION

Pour latroisiéme et derniére année, les Vendredis de I'édition ont réuni dix bibliothéques départemen-
tales afin de promouvoir les maisons d’édition d’Occitanie avec 139 professionnels participants. Suite
a ces rendez-vous mensuels, dix vidéos ont été montées et mises en ligne, elles ont généré 636 vues

supplémentaires.
Date Partenaire Maison
d’édition
26 janvier Aude VERDIER
o février Haute-Garonne ATTRIBUT
22 mars Aveyron ESPACES 34
5avril Gers MUSEO
31 mai Hautes-Pyrénées LES LIENS QUI
LIBERENT
14 juin Hérault LIRABELLE
sjuillet Lot SUPER LOTO
11 octobre Pyrénées-Orientales PLUME DE
CAROTTE
8 novembre Ariége LES FONDEURS
DE BRIQUES
6 décembre Lozere ROT-BO-KRIK
JOURNEES

INTERPROFESSIONNELLES
AVEC L’UNIVERSITE

Occitanie Livre & Lecture a clos le cycle de trois ans, entamé en 2022
et dédié aux Mutations des métiers du livre en partenariat avec le
département Documentation, Archives, Médiathéque et Edition de
I'Université Toulouse-Jean Jaurés (DDAME).

La troisiéme et derniére journée du cycle s’est déroulée le 12 février
2024, au sein de 'hémicycle de 'Hotel de Région a Toulouse, et avait
pour thémes :

- P'impact del'intelligence artificielle sur les métiers du livre ;

- Dévolution des pratiques professionnelles et leur incidence sur
les métiers du livre (mutualisation, télétravail, groupements
d’employeurs, etc.).

Participants Vues sur
YouTube

43 105

22 51

23 46

31 44

32 62

38 58

20 55

28 16

13 77

12 22

Les 184 inscrits ont suivi les débats qui se sont
articulés autour d’interventions d’universitaires
(Jean-Gabriel Ganascia et Anthony Hussenot) et
des prises de parole des professionnels invités.
Cette journée, accessible en présentiel et en diffu-
sion live, est consultable en intégralité sur le site
Internet d’Occitanie Livre & Lecture. Lillustration
accompagnant la communication de cette jour-
née était cette année réalisée par Jérome Souillot.

© Jérome Souillot



Passerelles avec les
autres secteurs ou entre
agences culturelles

PATRIMOINE ECRIT
ET CREATION
CONTEMPORAINE

En 2024, Occitanie Livre & Lecture a été a l'initia-
tive d’'un nouveau projet intitulé « Regards sur col-
lection ». Cette résidence artistique souhaite pro-
poser un regard neuf sur le patrimoine écrit, son
territoire et son histoire.

Lartiste invitée était la photographe plasticienne
Lilie Pinot, accompagnée de Matthieu Rosier,
artiste plasticien-vidéaste-documentariste.

Ensemble, ils ont choisi d’explorer les fonds
consacrés a l'immigration italienne dans le Gers,
conservés aux archives départementales du
Gers. Le résultat de cette collaboration a donné
naissance a une création artistique originale
faisant I'objet de rencontres et de présentations
publiques tout au long de 'année dans différents
lieux : a la médiathéque de Samatan, a la
Maison des écritures de Lombez et aux archives
départementales du Gers. Cette résidence de neuf
semaines a permis d’irriguer tout le territoire
gersois, de créer une synergie entre différents
établissements culturels, de constituer des liens
solides entre chacun et de toucher un large public.

Samatan :

Le 23 avril, soirée de lancement de la résidence.
Rencontre autour de l'usage des archives dansl'art,
avec Lilie Pinot, Matthieu Rosier et Lydie Marchi,
directrice du Centre d’art et de photographie
de Lectoure, par France Harvois,
directrice de la Maison des écritures de Lombez :
45 personnes.

animée
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Projection du documentaire Retour d Reims
(Fragments) de Jean-Gabriel Périot ala médiathéque
et au cinéma : 15 personnes.

Du 24 mai au 6 juillet, exposition photo de
séries antérieures de Lilie Pinot et Matthieu
Rosier a la médiathéque : 300 personnes.
Vernissage : 20 personnes.

Lombez :

Du 29 juin au 30 septembre, exposition de Lilie
Pinot et Matthieu Rosier sur les piliers de la halle
de Lombez, a proximité de la cathédrale visitée
par plus de 5 000 visiteurs chaque été.

Le 29 juin, vernissage a l'occasion d'un Bal des
écritures organisé par la Maison des écritures :
250 personnes.

Auch :

Parcours-visite de l'installation de Lilie Pinot et
Matthieu Rosier aux archives départementales :
500 visiteurs dont 250 lors des Journées euro-
péennes du patrimoine.

Visiter la page de la résidence :

https://www.occitanielivre.fr/residence-pa-
trimoine-regards-sur-collection



https://www.occitanielivre.fr/residence-patrimoine-regards-sur-collection
https://www.occitanielivre.fr/residence-patrimoine-regards-sur-collection

MUSIQUE ET
BIBLIOTHEQUES

Le réseau BIMOC

Le réseau Bibliothécaires musicaux d’Occitanie (Bimoc) est compo-
sé de bibliothécaires musicaux et de chargés de fonds sonores de
la région Occitanie, se réunissant réguliérement pour réfléchir en-
semble aux enjeux de la profession et partager des savoir-faire et
des expériences innovantes pour optimiser la médiation musicale.
Il est membre de 'Association pour la Coopération des profession-
nels de I'Information musicale (ACIM).

Le 23 janvier, le réseau s’est réuni a la médiathéque de Bessiéres.
Les 27 personnes présentes ont pu échanger autour de I'organisa-
tion de Médiazique, des besoins en formation et de 'amélioration
des outils collaboratifs. Ce fut aussi I'occasion d’échanges de pra-
tiques entre pairs concernant les actions musicales menées et d’'une
présentation musicale de Renan Guilcher sur le hip-hop a la mé-
diathéque départementale de Haute-Garonne.

Occitanie Music Box

Les Bibliothécaires musicaux d’Occitanie peuvent s'appuyer sur
Occitanie Music Box pour proposer des groupes locaux 2 leurs
publics. Cet outil mutualisé a pour objectifs de créer un répertoire
de qualité d’artistes régionaux et de promouvoir les actions cultu-
relles autour de la musique dans les bibliotheques.

https://occitaniemusicbox.fr/

Médiazique

Médiazique, journée organisée depuis 2012 par les agences Occita-
nie Livre & Lecture, Occitanie en scéne et les Bibliothécaires musi-
caux d’Occitanie (Bimoc), fait découvrir chaque année une sélec-
tion d’artistes musiciens de la scéne régionale aux bibliothécaires
et autres programmateurs.

Les sept formations musicales retenues ont été présélectionnées
par un comité de bibliothécaires musicaux issus du groupe de tra-
vail et d’échanges professionnels Bimoc. Ces artistes ont présen-
té un extrait de leur répertoire musical dans le cadre de la journée
d’audition qui a eu lieu le 25 avril 2024 3 Carcassonne devant un
parterre de 58 participants.

Médiazique

LETTRES ET CINEMA

Mois du film documentaire

Le jury des programmateurs du Mois du film do-
cumentaire a sélectionné Knit’s Island, L'ile sans
fin I’Ekiem Barbier, Guilhem Causse et Quen-
tin Lhelgoualc’h, produit par Les Films invisibles
(Alés), avec le soutien de la Région Occitanie,
comme film Coup de cceur 2024. La tournée du
film, durant le Mois du film documentaire, a été
programmée du 5 au 29 novembre avec quatorze
séances organisées pour le grand public et a des-
tination des lycéens dans quatorze lieux de huit
départements (Pyrénées-Orientales, Aude, Gard,
Hérault, Gers, Aveyron, Hautes-Pyrénées, Ariége).
Grice a une subvention de La Cinémathéque du
Documentaire (LCDD), les établissements parte-
naires ont bénéficié d'une prise en charge par la
coordination régionale du Mois du doc (Occitanie
films et Occitanie Livre & Lecture) du défraiement
du réalisateur accompagnant la séance, ainsi que
de la totalité de sa rémunération.

Cette année, plusieurs temps de travail ont été
imaginés pour valoriser les films liés a la région
et accompagner les professionnels. En 2024, six
rendez-vous en ligne ont été proposés, quatre par
Images en bibliotheéques et deux par la coordina-
tion. Ces derniéres formations portaient sur le
documentaire 3 destination des lieux de diffu-
sion du territoire :

- une demi-journée autour de I'analyse de films
documentaires, dispensée par Héléne Morsly,
documentariste et autrice ;

- une demi-journée sur 'animation et la média-
tion des rencontres avant ou apres les projec-
tions, dispensée par Karim Ghiyati, directeur
d’Occitanie films.

n


https://occitaniemusicbox.fr/

Partenariat avec les festivals Cinélatino
(Toulouse) et Cinemed (Montpellier)

Depuis plusieurs années Occitanie Livre & Lec-
ture et la Bibliothéque de Toulouse en lien avec le
festival Cinélatino portent une attention particu-
liére sur la production documentaire latino-amé-
ricaine. Le Prix Documentaire Rencontres de
Toulouse de Cinélatino est décerné par un jury
composé de médiathécaires de la région et de
professionnels du cinéma européens et latino-
américains. Le film primé en 2024 est Ramona
de la réalisatrice dominicaine queer Victoria
Linares Villegas.

Le film récompensé est proposé a la commission
de Films Documentaires de I'association profes-
sionnelle Images en bibliothéques, chargée de la
diffusion des films dans les médiathéques fran-
caises, a travers les réseaux de la Bibliothéque pu-
blique d’information (BPI), du Centre national du
cinéma et de 'image animée (CNC) et des Ateliers
Diffusion Audiovisuelle (ADAV). Les vidéothé-
caires de la région sont invités a faire l'acquisition
du film primé pour l'intégrer a leurs collections.

La séance douverture du Mois du film
documentaire, intégrée au Festival Cinemed, a
eu lieu le 26 octobre au Corum a Montpellier avec
'avant-premiéere du film Pyramiden, produit par
French Kiss (Montpellier) et aaa production en
présence de son réalisateur Damien Faure, du
chef opérateur Julien Mata et des productrices
Alice et Mary Baldo. Cette séance a rassemblé pres
de 200 spectateurs.
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Industries culturelles et créatives (ICC) |
Des livres aux écrans

Pour la deuxiéme année consécutive, Occitanie
Livre & Lecture et Occitanie films ont proposé la
journée « Des livres aux écrans ». Au croisement
des questionnements autour de lécriture, du
livre, des adaptations et des films, cette journée
a pour objectif de faciliter les échanges inter-
professionnels, pour consolider des projets et en
fabriquer de nouveaux. Souhaitant rayonner sur
le territoire mais aussi développer de nouveaux
partenariats, la journée a pris place dans le cadre
du Festival international du film politique de
Carcassonne.

Cette journée a été loccasion de présenter
Iétude menée par le Centre national du livre
(CNL) sur les adaptations cinématographiques
et audiovisuelles d’ceuvres littéraires.

Magyd Cherfi, auteur du livre Ma part de Gaulois
(éditions Actes Sud, 2016) adapté au cinéma par
Malik Chibane en 2024, s'est ensuite exprimé
du point de vue de I'écrivain, sur son rapport a
I'image et a 'adaptation.

1l a ensuite été question de 'adaptation en séries,
a travers les exemples de Dans l'ombre, réalisé par
Pierre Schoeller (production Elzevir, diffusion
France Télévisions), adapté du livre d’Edouard
Philippe et Gilles Boyer (éditions JC Lattes) et De
sang et dargent réalisé par Xavier Giannoli (pro-
duction Curiosa Films, diffusion Canal +) adapté
du livre de Fabrice Arfi (éditions Seuil).

La journée s’est achevée par une présentation de
films tournés récemment en Occitanie, adaptés
d’ouvrages. Au total 8o personnes ont participé a
cette deuxiéme édition.

Des livres aux écrans



LES RUGISSANTES

Occitanie Livre & Lecture ceuvre a un renforcement et élargissement
des actions de valorisation des catalogues des maisons d’édition
tout en favorisant la sensibilisation de nouveaux publics. Depuis
2016, un partenariat s’est ainsi noué avec la Cave Poésie a Toulouse,
autour de lopération Les rugissantes. Des textes issus des
catalogues des maisons d’édition de la région sont ainsi valorisés
au travers de lectures et performances. Au cours de la saison 2023-
2024, cinq structures d’édition ont été mises en avant :

- Domens, littérature, poésie, théitre, Pézenas (34) ;
- Péticha, théitre, Toulouse (31) ;

- Les Fondeurs de Briques, romans, essais, musique, Saint-Sul-
pice-la-Pointe (81) ;

- Le Grand Os (deux dates), littérature, poésie, Toulouse (31) ;
- Espaces 34, théitre, Les Matelles (34).

A Taune de huit années de partenariat, un nombre conséquent
de performances et de lectures a été produit, celles-ci constituent
un catalogue d’offres pouvant étre promues aupres des différents
partenaires que sont notamment les médiathéques et les librairies.
Cela a par exemple été le cas lors de la préparation de la program-
mation de La quinzaine littéraire avec le réseau de lecture publique
de Toulouse Métropole et la Cave Poésie.

FICHES SPECTACLES

Fin 2024, les professionnels et programmateurs
pouvaient trouver dans la rubrique dédiée du site
69 propositions de petites formes de littératures
hors la page, émanant des auteurs et autrices de
notre annuaire en ligne. Celles-ci constituent
désormais une base de programmation,
notamment dans les réseaux des bibliothéques
(cf. La quinzaine littéraire a Toulouse p. 7) et dans
les festivals. Les rapprochements avec les réseaux
du spectacle vivant et avec l'expertise des équipes
d’Occitanie en scéne au sein de la future agence
unique Occitanie Culture offrira les moyens d’en
renforcer la diffusion au-dela de la filiére livre.

Tournage de I'adaptation cinématographique du livre de Magyd Cherfi Ma part de Gaulois © Ulrich Lebeuf, Dellys films / Alba films
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@ Local interrégional, national :
des échelons transversaux et
complementaires

PARTICIPATION A LA FEDERATION
INTERREGIONALE DU LIVRE ET DE
LA LECTURE (FILL)

Membre de la Fill depuis 2008, Occitanie Livre & Lecture participe
activement aux différentes commissions coordonnées par la
Fédération :

- commission Création et Vie littéraire (x2/an) ;
- commission Economie du livre (x3/an) ;

- commission Lecture publique (x2/an) ;

- commission Patrimoine (x2/an) ;

- réunion mensuelle des directeurs.

Ces instances de concertation permettent d’une part de croiser
'observation de la filiére mais aussi d’échanger des actualités et de
partager expériences et projets en cours. Elles sont aussi 'occasion
d’organiser des rendez-vous mutualisés avec diverses instances et
organismes, notamment la Sofia — Société frangaise des intéréts
des auteurs de I'écrit et FADAGP - Société des auteurs dans les arts
graphiques et plastiques.

Parallélement 3 ces instances d’échanges professionnels, la Fill
coordonne plusieurs groupes opérationnels et projets communs :

- Groupe de travail Ecologie du livre : aux membres actifs de la
Fill sajoutent des régions non adhérentes ainsi que l'Association
pour l'écologie du livre. En 2024, le groupe a notamment coor-
donné I'élaboration et le dépdt d’'un vaste projet dans le cadre de
'appel a projets « Alternatives vertes ».

- Groupe Fill-Info : deux projets ont été au cceur du travail de ce
groupe au cours de 'année écoulée. D'une part, la préparation
d’un dossier consacré aux nouvelles formes du livre, intitulé
« Métamorphoses du livre / le livre aujourd’hui », a paraitre en
2025. D'autre part, le groupe a entamé une concertation pour
mutualiser les services d'une nouvelle base de données, suite a
Iarrét annoncé du Réseau Information Culture (RIC).

- Publication des chiffres clés interrégionaux du livre et de la lec-
ture 2022-2024.
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- Organisation d’'un petit stand (9 m?) au cceur
du Salon du livre de Montréal, sur lequel était
présenté un panel de livres rendant compte de
la diversité de la production des régions. Cette
opération a également permis de nouer des
contacts sur place et de réaliser de la prospec-
tive auprés du public et des professionnels.

Enfin, l'expertise des chargés de mission Vie litté-
raire et Economie du livre est sollicitée par la Fill
pour rendre leurs avis consultatifs sur les candi-
datures aux dispositifs du Centre national du livre
(CNL) d’aide aux manifestations littéraires (aides a
la réalisation de manifestations littéraires, y com-
pris celles déposées dans le cadre des opérations
nationales Partir en Livre et Printemps des poétes),
aux bourses de résidences et au label LiR.

Chiffres cles
interrégions

du livre et « lecture
2022-2024




INITIATIVES ENTRE
STRUCTURES REGIONALES
DU LIVRE

Deux ateliers de formation a distance, organisés
en partenariat avec les agences du livre de
Normandie et de Bretagne, se sont déroulés au
cours du premier semestre 2024 :

- lecture des documents comptables (7h) ;
- transmettre sa librairie (7h).

Ces ateliers gratuits ont permis d’accompagner
de maniére soutenue respectivement neuf et six
libraires d’Occitanie. Ce format court, accompa-
gné d’un support pédagogique et boite a outils
remis en fin d’atelier, a emporté 'adhésion et
poursuit son développement, tout en renforgant
les liens interrégions.

Lambition demeure toujours et encore de déve-
lopper ce format tant sur le fond (autre probléma-
tique du métier) que sur les bénéficiaires (I'élargir
aux éditeurs/éditrices).

La dynamique de coopération et de mutualisation
ainsi instaurée a également permis a deux libraires
d’Occitanie de suivre, dans le cadre de la formation
continue, deux jours de formation sur la gestion de
stock dispensés par Michel Ollendorff.

RESIDENCES CROISEES
NOUVELLE-AQUITAINE /
OCCITANIE

Animées par une méme exigence en matiére de
soutien 2 la création en résidence, les agences
ALCA Aquitaine et Occitanie Livre & Lecture se
sont associées en 2024 pour lancer une résidence
croisée entre les deux régions. Une sélection
opérée sur la base d’'un appel a candidatures
par un jury rassemblant les chargés et chargées
de mission Création et Vie littéraire des deux
agences, ainsi que les partenaires et les structures

de résidence associées, a désigné comme lauréates la bédéiste néo-
aquitaine Anne Baraou qui a pu développer son projet personnel
durant un mois a ’Abbaye médiévale de Lagrasse / Centre culturel
de rencontre Les arts de lire (Aude), tandis que sa consceur
d’Occitanie, Noémie Weber, a mené le sien au Chalet Mauriac
(Gironde).

En amont, a la mi-novembre, afin d’aborder leur résidence dans
un esprit d’échange et de connivence, les deux lauréates ont pu
passer une semaine ensemble au Chalet Mauriac et participer a
une rencontre 3 la Maison de 'économie créative et de la culture
de la Région Nouvelle-Aquitaine (MECA), & Bordeaux. En 2025,
le dispositif sera reconduit avec deux nouveaux lauréats, dans le
méme lieu de résidence en Nouvelle-Aquitaine et, pour 'Occitanie,
ala Maison des écritures de Lombez (Gers).

Voir les interviews des autrices dans Prologue :

https://prologue-alca.fr/fr/actualites/noemie-weber-
ou-l-art-de-manier-la-metaphore-graphique

https://prologue-alca.fr/fr/actualites/anne-baraou-
une-autrice-qui-prend-desormais-le-temps

» 15h30/16h30

rencontre avec Anne Barao
Nogmie Weber, lauréates 2024

de 13 rids

CoCrtane

Résidence croisée
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Favoriser la
coopération :
faire ensemble

Partenariats, conventions de collaboration, synergies,
sessions de travail collectives, lagence experimente
en permanence toutes sortes de modalités de
coopération, en les adaptant a des contextes et
besoins spécifiques. Parmi ces raisons de travailler
en commun figure au premier rang la nécessité de
se former, sadapter a lévolution des métiers,
intégrer une veille dans ses réflexions et pratiques.



Mise a disposition

de ressources

BASES DE DONNEES, SITE
INTERNET, OUTILS DIVERS

Site Internet

Notre site a fait'objet en 2024 d’'un nouveau déve-
loppement (consultable début 2025) pour cataly-
ser les formations destinées aux bibliothécaires
proposées par Médiad’Oc, le Centre national de la
fonction publique territoriale (CNFPT) et les mé-
diathéques départementales. A la faveur du stage
en communication, une mise a jour des contenus
a également été effectuée.

Outils et ressources de la vie littéraire

En réponse a la demande formulée, I'agence a
revu le format et la fréquence de son calendrier
des manifestations littéraires. La transition vers
une diffusion semestrielle — et non plus trimes-
trielle — présente 'avantage de donner un acces,
plus en amont des événements, aux programmes
des manifestations, complétés par des informa-
tions réactualisées en continu. Afin de donner
plus de visibilité 3 la riche programmation litté-
raire en Occitanie, un onglet Festivals a été créé
en page d’accueil du site. Ce dernier permet de
donner accés aux calendriers semestriels et aux
épisodes du podcast « La vie secréte des festivals »
(cf. p. 52).

~J

8 Podeasé _
g La vie secrete des festivals

Episode 3 - Le festival Lettres

d'Automne @ Montauban

Annuaires enligne et base de données RIC

Comme annoncé, la Philharmonie s’est désengagée de la base de
données du Réseau Information Culture (RIC) au 31 décembre 2024.
Le logiciel mest donc désormais plus maintenu. Tout au long de
I'année 2024, nous avons travaillé avec la Fill et trois autres agences
du livre & une solution mutualisée. La perspective de 'union des
agences régionales culturelles, annoncée le 26 septembre, et par
conséquent de leurs données, implique de reconsidérer la stratégie
a mettre en ceuvre.

RECOLTE DES DONNEES EN VUE
DES CHIFFRES CLES 2025

Occitanie Livre & Lecture méne, tous les deux ans, un état des lieux
chiffré et commenté de la filiére du livre en région. Lenquéte a pa-
raitre en 2025 constituera la cinquiéme édition des chiffres clés de
lagence. Lobjectif final de cette enquéte est de produire une car-
tographie et des statistiques a 'échelle de la région, de mesurer les
évolutions du secteur et d’analyser les mutations de la filiére livre
sur la période 2023-2025.

Les données utilisées pour cette nouvelle édition ont été collectées
entre 2024 et 2025, selon différentes méthodologies. Les informa-
tions relatives aux pratiques des éditeurs/éditrices et des libraires
ont été recueillies via des questionnaires établis par I'agence, puis
ont été travaillées en partenariat avec les cabinets DSG Conseil et
Book Conseil. Ce travail a été rendu possible grice a une collecte
croisée entre la base de données RIC de I'agence et les résultats de
questionnaires spécifiques adressés aux professionnels, et par la
mise en place d’'une campagne d’appels téléphoniques ciblés.

Les chiffres relatifs aux bibliothéques sont quant a eux recueillis
auprés de 'Observatoire de la Lecture publique qui collecte chaque
année les données d’activité de ensemble des bibliothéques muni-
cipales, intercommunales et départementales.

Les résultats de cette étude seront publiés a aune de I'été 2025
et permettra d’orienter les politiques publiques dans un contexte
de renégociation du Contrat de filiére pour la période 2025-2027,
ainsi que de cibler I'offre d’accompagnement et de formation de
I'agence.
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@ Formation des
orofessionnels

JOURNEE
PROFESSIONNELLE SUR
LES GRANDS ENJEUX EN
BIBLIOTHEQUE

Les Journées du numérique en bibliotheque pu-
blique des 7 et 8 mars 2024 sont la premiére édi-
tion de journées ouvertes a tous et non plus ré-
servées aux seules bibliothéques numériques de
référence (BNR). Elles ont eu lieu a Nimes et ont
été co-organisées par le Service du livre et de la
lecture (ministére de la Culture / DGMIC), la Drac
Occitanie, la bibliotheque de Nimes et Occitanie
Livre & Lecture. Avec 27 intervenants mobilisés,
134 personnes ont suivi les tables rondes et les
ateliers.

Intitulées « Du clic au déclic : vers un numérique
responsable », elles ont rendu compte des pré-
occupations des bibliothécaires, dont un grand
nombre a commencé a s'interroger sur 'impact
environnemental et sociétal de leurs offres et ser-
vices numériques.

De fait, la part engendrée par les activités liées
au secteur du numérique ne cesse d’augmenter
et pourrait atteindre, selon la Commission eu-
ropéenne, 14 % des émissions mondiales de gaz
a effet de serre d’ici a 2040, si rien nlest fait. Or
de nombreuses bibliotheéques de toute taille pro-
posent des moyens informatiques et numériques
a leurs publics, ainsi que des ressources docu-
mentaires en ligne, et se retrouvent confrontées
aux questions d’impact et de soutenabilité éco-
logique de ces offres, quil s'agisse du matériel
(postes informatiques publics, consoles de jeux
vidéo, tablettes, liseuses) ou des logiciels (cata-
logues en ligne, portails, ressources en ligne).
Clest ainsi que les bibliotheques sont de plus en
plus nombreuses a s’engager dans une démarche
de sobriété numérique, en faisant évoluer leur
propre fonctionnement et en sensibilisant leurs
publics aux questions de pollution numérique.
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Ce fut égalementl'occasion de nouer un partenariat avecle podcast
« Déclics responsables » qui a consacré trois épisodes a 'action des
bibliothéques en la matiére :

- Bibliothéques et sobriété numérique, avec Mélanie Le Torrec,
bibliothéque municipale de Lyon ;

- Bibliotheques et éducation aux médias et a I'information, avec
Jean-Marie Feurtet, Agence bibliographique de l'enseignement
supérieur (Abes) ;

- Bibliotheques et inclusion numérique, avec Julia Morineau-Eboli,
médiathéque départementale de Haute-Loire.

Voir le replay de la journée d’étude :

https://www.occitanielivre.fr/du-clic-au-declic-vers-
un-numerique-responsable

© Julien Revenu
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CONCERTATION REGIONALE AUTOUR DE LA
FORMATION EN BIBLIOTHEQUE

La coopération en matiére de formation avec les bibliotheques départementales et
les autres organismes de formation en Occitanie (CNFPT, Médiad’Oc, Universités,
Association des bibliothécaires de France — ABF) se poursuit. Le groupe formation
s’est ainsi réuni en visioconférence 3 deux reprises le 21 mars et le 26 juin.

Le projet d’'un catalogue commun des formations se concrétise a partir de la base de
données disponible sur le site d’Occitanie Livre & Lecture. Développée en 2024, elle
sera mise en acceés début 2025. Ce catalogue utilisera les domaines identifiés dans le
référentiel national des compétences des bibliothéques territoriales.

En parallele des coopérations existantes (cycles de webinaires des Vendredis de
I'édition #3 et Vendredis du droit #2), un nouveau cycle de webinaires a été imaginé,
en prévision de 2025, autour de retours d’expériences créatives et innovantes : les
Vendredis de I'inventivité.

Afinderenforcerlelien entre formation initiale et monde professionnel, un webinaire
consacré au dispositif d’alternance/d’apprentissage auprés des établissements
documentaires a été organisé en partenariat avec le département de I'Institut des
technosciences de I'information et de la communication (ITIC) de I'Université Paul-
Valéry Montpellier 3 le 19 novembre 2024 et fut suivi par dix bibliothécaires.
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CULTURE SCIENTIFIQUE
EN MEDIATHEQUE

Depuis 2020, Occitanie Livre & Lecture
co-organise avec Délires d’encre et plusieurs
médiathéques départementales les journées pro-
fessionnelles « Rameéne ta science » mélant édi-
teurs/éditrices, auteurs/autrices et chercheurs/
chercheuses autour de thématiques scientifiques.

Lobjectif est de sensibiliser et former les biblio-
thécaires aux sciences afin quils puissent me-
ner des actions de culture scientifique dans leur
structure et également renouveler leur collection
sur la thématique abordée.

En 2024, trois journées ont été organisées :

Cap sur les océans

Le 3 avril, a la médiathéque José Cabanis a Tou-
louse, dans le cadre du festival Scientilivre
> 2.8 participants.

Eau secours !

Le 23 mai, 2 la médiathéque Henri Tanyéres
a Saint-Nazaire et en distanciel, avec la mé-
diathéque départementale des Pyrénées-Orien-
tales > 48 participants (dont 19 en distanciel).

Voyage microscopique

Le 4 juin au Labo12 & Rodez avec la médiatheque
départementale de I'Aveyron > 27 participants
(dont 14 en distanciel).

Le 6 juin a la bibliotheque universitaire de Nimes
avec la Direction du Livre et de la Lecture (DLL) du
Gard > 18 participants.

Malgré tout l'intérét de ces journées profession-
nelles, il a été décidé de faire évoluer la proposi-
tion en 2025 en réorientant Paccompagnement
vers la conception d’outils de médiation clés en
main, faciles 3 utiliser par les bibliothécaires. Les
bibliothéeques départementales sont associées
dans le choix de l'outil afin quil soit développé au
plus prés de leurs besoins.
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ACCOMPAGNEMENT
A LA CONSERVATION
(PLAN D’URGENCE)

Formation « Accompagnement a la mise en ceuvre des plans
d’'urgence »

La formation « Accompagnement a la mise en ceuvre des plans
d’urgence » avec le Bouclier Bleu France, financée par l'appel a
projets Patrimoine écrit du Service du livre et delalecture, a permis,
d’octobre 2022 a novembre 2024, d’aider quinze établissements a
rédiger leurs plans d’'urgence. Grice a neuf grandes étapes de for-
mations théoriques et des exercices pratiques ainsi que l'organisa-
tion d’un exercice final de simulation incendie et inondation dans
deux établissements de Béziers, les professionnels ont pu acquérir
toutes les bonnes pratiques.

Exercice de simulation

Prét de matériel et Audit sanitaire

Occitanie Livre & Lecture a signé une convention avec une struc-
ture d’expertise, Page a Page Conservation de Camille Haumont
qui, sur demande d'un établissement, intervient sur place pour
effectuer un diagnostic sanitaire et des recommandations. En 2024,
deux diagnostics sanitaires ont été réalisés pour la médiathéque de
Cahors et pour le fonds ancien de la mairie du Vigan qui va étre

7 20N

transféré a la médiathéque.

Occitanie Livre & Lecture a également acquis du matériel de conser-
vation dans l'objectif de mutualiser les moyens et de les préter aux
établissements.

Les aspirateurs a filtre microbactérien ont été prétés a la biblio-
théque de Carcassonne et a la mairie du Vigan. La Chambre 40°® a
été prétée a la bibliotheque de Carcassonne qui méne sur plusieurs
mois un grand chantier de décontamination.



CYCLE DE WEBINAIRES
« LES VENDREDIS DU DROIT »

La deuxiéme saison des Vendredis du droit fut largement suivie par
les professionnels puisquelle comptabilise 419 participants sur les
dix rencontres organisées. Sur YouTube, les captations ont cumulé
2281 vues.

Il est a noter que ces ressources sont largement utilisées en replay,
puisque la saison #1 atteignait plus de 3 ooo visionnages cumulés
(contre 1 840 relevés dans le bilan 2023).

Co-organisé avec dix médiatheques départementales (Ariege, Aude,
Aveyron, Haute-Garonne, Gers, Hérault, Lot, Lozére, Pyrénées-
Orientales, Tarn-et-Garonne), Médiad’Oc et I'ABF Languedoc-
Roussillon, ce cycle a permis d’explorer sur deux ans les aspects
réglementaires et juridiques auxquels peuvent étre confrontés les
professionnels de la lecture publique et ne sera pas reconduit.

Mois Thématique Département
janvier Droits culturels Haute-Garonne
février Droit numérique Aveyron
mars Le Bénévolat Aude
avril Spectacle Lozere
mai Enjeux de I'lA Mediad’Oc
juin Libre de droits Hérault
septembre Relation contractuelle avec ~ Gers

'usager
octobre Exposition d’ceuvres Lot
novembre Régies Pyrénées-Orientales
décembre Droit de prét Tarn-et-Garonne

Nombre de
participants

68

49

81

35

46
27

29

36

20

28

Nombre de vues
sur YouTube

484

157

588

19

324

99

157

104

212

37

21



TRANSMISSION ENTRE
PAIRS

Projets tutorés en librairie

Lannée universitaire 2023-2024 a été, une nou-
velle fois, l'occasion de favoriser les liens entre
des libraires en activité et les étudiants de la li-
cence professionnelle « Librairie : enjeux et nou-
velles pratiques professionnelles » de I'Université
Toulouse-Jean Jaurés. Cette action repose sur
un échange de connaissances entre expérience
acquise et formation aux nouvelles pratiques.

Elle représente l'occasion d’accompagner de fu-
turs libraires en s’appuyant sur des sujets déter-
minés en fonction des interrogations des pro-
fessionnels sur leur cceur de métier, les grands
changements en cours, les mutations de pra-
tiques et la structuration de leurs lieux.

Quatre librairies ont bénéficié des conclusions de ces travaux diri-
gés autour du théme commun de la valorisation du fonds.

L Autre Rive — Cartoucherie (Toulouse, 31)

Accompagner le démarrage d’une librairie sur les questions qui ne
manquent pas de se poser en termes de politique de fonds, implan-
tation des rayons, communication, etc.

Librairie Effets de Pages (LIsle-Jourdain, 32)

Organiser une semaine de festivités a 'occasion des cinq ans de la
reprise d’'une librairie.

L Indépendante (Saint-Gaudens, 31)

Apres analyse de l'existant et de la concurrence, réflexions et pro-
positions pour la mise en valeur du rayon jeunesse : organisation
spatiale, signalétique, offre et développement du fonds, activités et
événements a développer.

Librairie Au Fil des Mots (Blagnac, 31)

Penser, concevoir et concrétiser 'aménagement et 'animation d’'un
espace spécifique au sein de la librairie.
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FORMATION ET PROFESSIONNALISATION
DES ACTEURS DE L’ECONOMIE DU LIVRE

Coopération avec 'Afdas

Pour mener a bien la structuration et le financement de la formation des éditeurs et
éditrices, une coopération entre Occitanie Livre & Lecture et Afdas a été amorcée.
Trois axes de travail ont été identifiés :

- de possibles actions collectives de branche ;

- le placement éventuel d’étudiants en alternance au sein de structures ne cotisant
pas obligatoirement ;

- la mise en place d’'une offre conjointe Afdas/Occitanie Livre & Lecture notam-
ment via I'action « appui conseil ».

Ce point pourrait précisément couvrir les politiques de transformation mises en
place dans les entreprises selon I'axe du digital et de la responsabilité sociétale des
entreprises. Le tout pouvant étre travaillé en lien avec la Direction régionale de I'éco-
nomie, de 'emploi, du travail et des solidarités (DREETS) et le dispositif régional In-
nov’ Emploi.

L’Afdas est amenée 3 rejoindre le groupe de travail Ecologie du livre (cf. p. 41)
initié par Occitanie Livre & Lecture afin d’agir collectivement sur :

- latransformation des pratiques ;
- les formations ;

- les audits dédiés.

Conseil & Expertise

Pour le suivi qui repose sur des entretiens individualisés (conseils, aide a la consti-
tution de dossiers, prospective, etc.) réalisés par les chargés de mission, ces derniers
s’appuient sur un pool d’expert-conseils minutieusement constitué au fil des années.
I est sollicité lorsquémergent des besoins spécifiques nécessitant des prestations
de conseil dites structurantes (commercialisation, scénographie, analyse financiere,
ressources humaines, etc.). Ce principe d’accompagnement personnalisé permet
notamment une montée en compétences sur une thématique précise.

Formation continue

Occitanie Livre & Lecture, en partenariat avec Association des librairies indépen-
dantes d’Occitanie — Alido, a également accueilli dans ses locaux de Toulouse, une
journée de formation (7h) « Ecologie du livre », dispensée par Anouchka Toulemonde
(Association pour I'écologie du livre) et proposée par LEcole de la Librairie dans le
cadre des actions collectives. Sept libraires ont pu bénéficier de cette formation.



PROFESSIONNALISATION
ET FORMATION CONTINUE
DES AUTEURS

Deux journées d’information et de consul-
tations socio-fiscales et juridiques

Fideéle a sa mission d’accompagnement et de pro-
fessionnalisation des auteurs, le pdle Création
a renouvelé son partenariat avec la Société des
Gens de Lettres (SGDL), les 30 octobre et 1° no-
vembre, 3 Toulouse et Montpellier, avec Frangois
Nacfer, responsable de la formation et Nathalie
Chambaz, responsable juridique. Deux ateliers
ont été proposés en matinée :

- comprendre le régime des artistes-auteurs et
faire valoir ses droits sociaux ;

- contrat d’édition :les points de vigilance.

Laprés-midi a ensuite été consacré a des consul-
tations collectives. Lexpertise des deux interve-
nants et les échanges entre pairs ont permis d’ap-
porter une réponse aux problématiques concreétes
de chacun et chacune.

Formation « Lecture a voix haute »

Pour répondre 3 une demande formulée par le
comité sectoriel Auteurs/Autrices, I'agence a pro-
posé une journée de formation « Lecture a voix
haute » ayant pour objectifs d’initier les auteurs/
autrices a cette pratique pour la mettre au service
de la diffusion de leurs ceuvres et de les accom-
pagner au développement d’un projet de lecture
publique. Cette formation sest déroulée les 4
et 5 novembre, 3 Toulouse et Montpellier. Elle a
été animée par Nathalie Vidal, artiste associée
de lassociation Confluences. Basée sur une dé-
marche participative, cette formation qui a alter-
né temps de travail pratique et théorique, temps
de travail collectif et individuel a remporté un tel
succes que les participants ont souhaité sa recon-
duction en 2025.
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Présentation des dispositifs de soutien a I'écriture

Enfin, les chargés de missions Création, en partenariat avec
Florabelle Rouyer et Nathalie Berthon du CNL, ont animé le 12
décembre un webinaire de présentation des dispositifs de soutien
a lécriture ainsi que les actualités qui leur sont liées. Ont été
évoquées les bourses d’écriture et de résidence, les bourses de
résidence d’auteurs a I'école ainsi que les masterclass d’auteurs du
livre et de I'écrit dans les établissements scolaires. Ce webinaire
qui a réuni une quarantaine d’auteurs et d’autrices a permis de
répondre 2 toutes leurs interrogations, notamment sur les critéres
déligibilité et les délais de carence et de leur faire découvrir des
dispositifs moins connus.

PROFESSIONNALISATION ET
FORMATION DES ACTEURS DE
LA VIE LITTERAIRE

Le comité sectoriel Vie littéraire avait identifié fin 2023, pour les
trois années 2 venir, plusieurs axes de professionnalisation, parmi
lesquels figuraient la question du bénévolat (atelier programmé en
mars 2025 et focus des chiffres clés 2025), les financements euro-
péens et le mécénat.

Lagence a décidé de consacrer en 2024 deux journées de sensibili-
sation au mécénat culturel. Lintervenant, Sébastien Carnac (fon-
dateur et directeur d’Aquitaine Culture) a ainsi proposé a 31 partici-
pants (21 2 Toulouse, le 25 mars, et 10 3 Montpellier, le 26 mars) un
tour d’horizon qui leur aura permis de :

- connaitre les enjeux stratégiques et les principaux outils du mé-
cénat culturel, financier et en nature ;

- envisager la dimension coopérative avec le monde économique
de proximité ;

- découvrir la législation relative au mécénat en France ;

- apprendre a identifier les mécenes potentiels adaptés a son pro-
jet et a batir une stratégie d’approche et de suivi efficace, avec
les bons outils.
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Journée intense et instructive a plus d'un titre, c'était

passionnant et énergisant.
Patrick Lacan

Formation « Lecture a voix haute »

Un trés grand merci davoir organisé cette journée si
riche en émotions, rencontres et découvertes. Nathalie
Vidal a ete dune trés grande générosité dans son partage
de connaissances et dexpériences. Elle a ouvert une porte
sur tous les possibles de la lecture a voix haute, que je ne
soupgonnais méme pas !

Clémence Sabbagh
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@ Coopération
par secteur

COOPERATION EN

> LES CHIFFRES 2024 DU
Eé;:ERE DE PATRIMOINE S IGNALEMENT

4 000 notices de livres anciens en cours de signalement
dans le Catalogue collectif de France
Péle Associé Régional avec la Bibliothéque

nationale de France — BnF

Des centaines de notices archivistiques en cours de
signalement dans le Catalogue collectif de France

Dans le cadre du Pole Associé Régional, Occitanie Trois chargées de mission catalogage recrutées pour
Livre & Lecture anime la coopération territoriale ces missions
et organise deux commissions Patrimoine par Un prestataire de rétroconversion engagé

an. En 2024, ces commissions se sont déroulées
Un budget total de 59400 € dont 37800 €

le 30 mai a la bibliotheque d'¢tude et du patri- de financement du ministére de la Culture via I'appel &
moine 3 Toulouse et le 26 novembre 2024 i la projets Patrimoine écrit, 9 600 € de financement BnF au
médiathéque centrale Emile Zola i Montpellier et titre du Pole Associé Régional, 11 500 € de financement

.. . fossi 1 des collectivités engagées dans les projets de
ont reuni respectivement 43 et 33 professionnels. signalement, 500 € de financement sur fonds propres.

Programme de signalement s
Plan de numérisation

En 2024, Occitanie Livre & Lecture a poursuivi la
mise en ceuvre des cinquiéme et sixiéme phases
du plan régional de signalement (fonds d'impri-
més, de manuscrits et fonds d’archives privées)
débutées a l'automne 2022 :

La numérisation de la presse locale et régionale

s'est poursuivie avec un nouveau corpus. Afin

de mettre en ceuvre ces opérations, le groupe de

travail Numérisation s’est réuni a plusieurs re-

prises : le 27 février en visioconférence pour lan-

- conversion rétrospective du fonds ancien (des  cer I'opération 2024 et les 11 avril et 21 novembre
15%, 16¢, 17° siécles) de la médiathéque d’Alés ;  aux archives départementales de [Aude.

- conversion rétrospective du fonds ancien et La poursuite de la réflexion autour des éditions
local de la médiathéque de Castres ; locales de La Dépéche a permis de les identifier et
de faire créer les notices correspondantes dans le

- description du fonds Albarel aux archives mu- catalogue général de la BnF.

nicipales de Narbonne ;
Ce plan de numérisation a fait 'objet d’'une cam-

- description du fonds Cardeilhac a la mé- pagne d’envergure de relations presse (cf. p. 52).

diathéque de Bagnéres-de-Bigorre ;

- description du fonds Baccrabére au musée

Saint-Raymond a Toulouse ; LES CHIFFRES 2024

DE LA NUMERISATION
- description d'un fonds de vaudevilles au

Conservatoire de Toulouse. 17 établissements participants de dix départements
73 titres

214 915 pages numérisées

Un budget de 89 164 €
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COOPERATION ENTRE
ETABLISSEMENTS
DOCUMENTAIRES

Les plans de conservation partagée (PCP)

Plans de conservation partagée des périodiques

(PCPP)

Depuis quelques années les Centres de Réseau
(CR) en charge du signalement des Publications
en Séries (PS) dans le catalogue national du Su-
doc rencontrent des difficultés. Face a ce constat,
un groupe de travail interministériel a été formé
début 2024 pour envisager la restructuration du
Sudoc PS et de ce fait, le portage des plans de
conservation partagée des périodiques en région.

Fin 2024, la disparition des Centres de Réseau a
horizon 2026 a été actée. Une nouvelle organisa-
tion est encore en cours de définition. Dans cette
hypothése, la structure régionale du livre serait
P'unique pilote du PCPP et le périmétre de ces
plans régionaux serait recentré autour des publi-
cations patrimoniales et locales.

A ce jour, deux plans existent en Occitanie. A
l'est, le plan correspond, dans les grandes lignes,
a la nouvelle orientation nationale et permet la
conservation partagée de 276 titres d’intérét local
et régional par 35 établissements partenaires. Le
comité de pilotage s’est réuni a deux reprises, le
27juin etle 7janvier 2025 (report du 12 décembre).
La journée réseau sest déroulée le 2 avril et a
réuni 33 participants.

A Touest, le plan de conservation compte actuel-
lement plus de 70 établissements partenaires et
permet la conservation partagée de plus de 900
titres de périodiques. Il est a noter que ce plan
comprend environ 60 % de titres généralistes, de
périodiques qui n'ont plus leur place dans la nou-
velle orientation décidée. Aussile Comité de pilo-
tage qui s’est réuni cinqg fois en 2024, a voté 4 sa
derniére réunion du 29 novembre 2024 le retrait
des titres du plan régional déja inscrits dans un
plan thématique actuel (environ 256 titres).

Une journée d’étude sur la thématique « Les pé-
riodiques comme source de la recherche » s'est
déroulée le 4 octobre au Muséum d’histoire natu-
relle de Toulouse et a réuni 76 personnes. Cette
journée réseau fut I'occasion d’annoncer les réo-
rientations concernant les PCPP.

Plan de conservation partagée
des collections Jeunesse (PCPJ)

Plus de 50 partenaires et presque 30 0oo docu-
ments sont concernés par le PCP] mis en place il
y a plus de quinze ans. Le comité de pilotage s’est
réuni le 2 février pour acter certaines futures ac-
tions : nouvelle organisation logistique pour le
transfert des collections entre établissements,
continuer a faire connaitre le PCPJ, organisation
d’une journée d’étude.
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COOPERATION EN MATIERE
D’ACTION CULTURELLE

Groupe Action culturelle en bibliothéque

Le congrés de IAssociation des bibliothécaires de France — ABF
2024 a choisi pour sujet 'action culturelle afin d’insister sur le rdle
essentiel des bibliothéques dans la promotion de la diversité cultu-
relle, de la créativité et de I'inclusion sociale.

En écho a cette thématique, le groupe ABF Languedoc-Roussillon
et Occitanie Livre & Lecture ont imaginé une journée profession-
nelle pour découvrir comment dans un contexte de plus en plus
contraint, en termes financier ou environnemental, les biblio-
théques s’inscrivent dans une politique culturelle au plus prés des
territoires.

La journée « Ingénieuses et créatives, des bibliothéques en action
(culturelle) ! » a eu lieu le 27 juin et a réuni 76 professionnels a la
médiathéque intercommunale de Lunel.

Tout au long de l'année, la liste de diffusion dédiée, permettant
Iéchange direct entre collegues, reste un outil plébiscité par les
professionnels : 181 bibliothécaires référents Action culturelle y
sont inscrits.

RESEAU REGIONAL DES
RESIDENCES A LA PAGE

Organisé par lagence a [Abbaye médiévale
de Lagrasse/Centre culturel de rencontre Les
arts de lire, ce temps d’échange et de réflexion
rassemblant les responsables de lieux de
résidence d’écrivains en Occitanie répondait
comme les précédents rendez-vous du réseau
(Canet-en-Roussillon en 2020, Cahors en 2022), a
un triple objectif :

- favoriser la connaissance et renforcer les liens
entre les structures de la région ;

- informer sur les dispositifs de l'agence et de
la Région ;

- nourrir la réflexion sur les pratiques et les
problématiques de laccueil en résidence.

En 2024, les échanges ont porté plus spécifique-
ment sur les modalités d’accompagnement de la
création dans ses liens au territoire. Une dizaine
de structures ont fait le déplacement jusqua
Lagrasse. Sajoutaient plusieurs intervenants :
Florence Carre pour le service Industries créa-
tives de la Région, Aimée Ardouin pour le Chalet
Mauriac et la mission résidences a ALCA, en Nou-
velle-Aquitaine et Nicolas Rouillé, auteur.

Les Avocats du Diable (30), le Vent des Signes
(31), la Cave Poésie (31), la Maison des écritures
de Lombez (32), la Boutique d’écriture & Co (34),
le Manoir de Laroque-Delprat (46), le Four a pain
(48), le Belvédére du Rayon Vert (66), I'Atelier
autonome du livre (66), le Chateau de I’Esparrou
(66).



https://www.abf.asso.fr/2/213/1068/ABF/69e-congres-6-8-juin-2024-toulon
https://www.abf.asso.fr/2/213/1068/ABF/69e-congres-6-8-juin-2024-toulon

Résidences a la page
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S’inscrire dans
les territoires :
faire racine

Présent dans toutes les communes ou presque a travers
lequipement bibliothéque, le livre irrigue aussi le territoire avec
les librairies, salons, lieux de résidence, ateliers d’illustration,
espaces de production numeérique ou de publication...

En ce sens il est incontournable dans léconomie régionale, sans
omettre son réle essentiel dans la constitution de l'identité des
citoyens.



@® Aménagement
du territoire

INDUSTRIES CULTURELLES ET
CREATIVES (ICC)

Durant 'année écoulée, Occitanie Livre & Lecture a travaillé a ren-
forcer la coopération entre les secteurs créatifs d’Occitanie dans
le but de créer des synergies en faveur de la croissance des filiéres
artistiques et culturelles. Cette action répond également a une de-
mande croissante de la profession et des publics pour des initia-
tives transversales.

Lorganisation de dispositifs valorisant les projets hybrides (Mé-
diazique, 24 mots par seconde, Des livres aux écrans) a permis
une traduction concréte de ces aspirations. Elle s’est appuyée sur
une collaboration renforcée entre les agences culturelles d’Occi-
tanie. Cette dynamique a permis de guider une partie du travail
des équipes dans la définition des actions transverses de la future
agence unique. Elles ouvriront de nouvelles opportunités de déve-
loppement économique pour la filiére.

PARTENARIATS CONTRAT
DE FILIERE

24 mots par seconde

Du 5 au 13 avril s’est déroulée la deuxiéme édi-
tion de 24 mots par seconde. Occitanie Livre &
Lecture et la Cinémathéque de Toulouse se sont
associées dans une action annuelle récurrente
pour favoriser la découverte des catalogues des
maisons d’édition d’Occitanie. Cette valorisation
prend la forme de rencontres dans les librairies
de la région, de programmations d’adaptations
cinématographiques des titres concernés et ex-
plore leur lien avec 'univers cinématographique.
La programmation trés diversifiée a fait la part
belle aux patrimoines littéraire et cinémato-
graphique, ou l'art de l'adaptation fait résonner
textes et images.

24 MOTS PAR SECONDE : « DEUXIEME, ON LA REFAIT ! »

CAHORS ,
ZOOM SUR SUPER LOTO EDITIONS

Librairie La Fourmi rouge
Cinéma Le Grand Palais

TOULOUSE
ZOOM SUR LES
EDITIONS VERDIER

Librairie Ombres Blanches
La Cinématheque de Toulouse

MONTPELLIER
ZOOM SUR LES EDITIONS
AU DIABLE VAUVERT

Librairie La Cavale
Cinéma Utopia Sainte Bernadette

PERPIGNAN )
ZOOM SUR LES EDITIONS
PLUME DE CAROTTE

Librairie Torcatis
Institut Jean Vigo
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Quatre trios ont ainsi été constitués et lopéra-
tion a permis une plongée dans l'univers engagé
de lartiste Armand Gatti, une immersion dans
le combat de la militante afro-américaine Angela
Davis, un périple dans les coulisses du fanzine et
de I'édition graphique et indépendante, un dé-
tour par des chemins de traverse pour une explo-
ration botanique.

Chaque trio s’est emparé du projet apportant pro-
fessionnalisme et engagement avec pour visée la
valorisation d’'un catalogue spécifique. Quels que
soient lieu et forme, la pertinence de l'action et
le concept ont été validés. Lensemble des parte-
naires souhaite poursuivre cette opération.

Animations en partenariat

Dans le cadre des aides a 'animation en parte-
nariat comprises dans le Contrat de filiére, deux
libraires ont été soutenus dans l'organisation
d’initiatives hybrides visant a mettre en valeur le
travail d’auteurs et d’autrices.

- Partenariat du groupe de librairie Ombres
Blanches de Toulouse (31) avec 63 auteurs,
autrices, maisons d’édition et revues dans le
cadre du programme d’animation général de
établissement de janvier a juin 2024.

- Partenariat de la librairie Oxymore de Port-
Vendres (66) avec Karwan, la cité des arts de la
rue (région Provence-Alpes-Cote d’Azur) dans
le cadre du festival Pignon sur mer du 14 au 16
septembre 2024.
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COLLABORATION

AVEC LES METROPOLES,
DEPARTEMENTS ET
TERRITOIRES RURAUX

Avec Toulouse Métropole

Lannée 2024 cléture quatre années d’intervention
de Toulouse Métropole dans le cadre du Fonds
d’urgence, instauré lors de la crise sanitaire, en
faveur de la filiére du livre présente sur son terri-
toire. C’est ainsi qwen concertation étroite avec la
Région Occitanie, la Drac Occitanie et Occitanie
Livre & Lecture, 400 000 € sont venus soutenir
75 auteurs et autrices, 21 maisons d’édition et 16
librairies.

Auteurs

Une intensité créative caractérise Toulouse Mé-
tropole tant dans le domaine littéraire que dans
celui du graphisme et de lillustration. C’est ce
vivier que le Fonds d’urgence a accompagné, sou-
tenu et valorisé au cours de ces quatre derniéres
années, a travers différents axes, parmi lesquels :

Les rentrées littéraires d’automne (cf. p. 7) qui
donnent une grande visibilité aux auteurs et au-
trices de la région, a leur actualité éditoriale et
favorisent leurs relations avec les diffuseurs et
les prescripteurs (libraires, bibliothécaires, orga-
nisateurs de manifestations littéraires, journa-
listes, etc.).

Les résidences d’écriture initiées dés 2021 en
partenariat avec le Vent des Signes. Cette scéne
conventionnée par la Ville de Toulouse valorise
des littératures vivantes en invitant chaque an-
née des auteurs a s’installer en résidence pour
écrire, éprouver au plateau, seul ou en compa-
gnie d’autres artistes, et enfin montrer, au sein
du théatre et sur le territoire, des créations ot la
littérature se confronte a d’autres arts (musique,
danse, vidéo, etc.). En 2024, c’est I'autrice Miléne
Tournier qui a été accueillie au Vent des Signes
pour se consacrer a son projet Cent monologues en
méme temps.

Au total, ce sont 75 auteurs et autrices, émergents
comme reconnus, qui ont été soutenus avec un
principe d’égalité femmes-hommes dans le cadre
du Fonds d'urgence et dont les ceuvres, tous
genres littéraires confondus, ont été valorisées.



75 AUTRICES ET AUTEURS SOUTENUS

100Taur, Mouloud Akkouche, Joél Alessandra, Guillaume Alevéque,
Clara Arnaud, Olivier Assouly, Aurel, Magali Bardos, Lilian Bathelot,
Nathalie Bauer, Baptiste Beaulieu, Romain Bernard, Jolan Bertrand,
Violaine Bérot, Frédéric Bézian, Laurent Bonneau, Henri Bornstein,
Pierre-Jean Bourgeat, Perrine Boyer, Joris Chamblain, Sandrine
Cnudde, Thierry Colombié, Cruschiform, Stan Cuesta, Ronald
Curchod, Isabelle Desesquelles, Serguei Dounovetz, Matthieu
Duperrex, Gaspard Flamant, Franeck, Sébastien Goethals, Benjamin
Guérin, Karine Guiton, Gaélle Hersent, Kam, Tristan Koégel,

Souad Labbize, Simon Lamouret, Sophie Lamoureux, Jean-Yves
Laurichesse, Anne Lorho, Mathilde Magnan, Philippe Malone, Nour
Malowé, Frédérique Martin, Juliette Mas, Pierre Maurel, Héléne Melo,
Karelle Ménine, Céline Minard, Fanny Pageaud, Franck Pavloff, Mario
Pimiento, Adrien Poissier, Clémentine Pons, Bernadette Pourquié,
Lucie Rico, Charles Robinson, Stéphane Roques, Marianne Rulland,
Marc Sastre, Stéphane Servant, Guillaume Sire, Géraldine Stringer,
Baptiste Thery-Guilbert, Brice Torrecillas, Miléne Tournier, Emilie
Truong, Marine Veith, Suzy Vergez, Isabelle Vouin, Noémie Weber,
Magali Wiener, Jo Witek, Adeline Yzac.

Edition

Le paysage éditorial métropolitain offre un panel de maisons d’édi-
tion dense et varié (77 structures). Le Fonds d’urgence a été déployé
dans un souci de préserver cette diversité éditoriale tout en étant
attentif au maintien d’une édition indépendante de qualité. Au fil
de ces quatre années, l'enjeu a été d’éviter toute destructuration des
appareils éditoriaux en renfor¢ant I'investissement (soutien a la fa-
brication d’ouvrages, a I'innovation ou bien encore renouvellement
des équipements informatiques) tout en confortant le fonctionne-
ment (sur diffusion, édition de catalogue, soutien au tutorat favori-
sant laccueil de stagiaires issus des formations Métiers de I'édition
de I'Université Toulouse-Jean Jaures).

21 MAISONS D’EDITION SOUTENUES

Editions 138, Anacharsis, Athéna, I'Attribut, Blast, Cépadués, Demain
les flammes, Editalie, érés, f de phosphéne, Le Grand Os, Ici-Bas, Les
Lettres Occitanes, Lorelei, N & B Editions, Piktos, Plume de Carotte,
Premiers matins de novembre, Presses universitaires du Mirail, Pri-
vat, Smolny.




Librairies

Pas moins de 29 librairies composent 'offre de la
métropole au sein du département le plus four-
ni en établissements de la région (53 librairies en
Haute-Garonne). Le Fonds d’urgence s’est étendu
aux librairies afin de garantir I'accés au livre et &
I'enrichissement par la lecture aux habitants de
la métropole.

Durant quatre ans, Toulouse Métropole a soutenu
le développement du potentiel commercial de la
filiére locale au travers d’aides a I'investissement
(aide a Iinformatisation, aide aux travaux, aide a
la constitution du fonds) et encouragé 'insertion
et la visibilité des libraires de la métropole au sein
des tissus culturels toulousain, régional et natio-
nal au travers des aides au fonctionnement (sou-
tien a 'animation en librairie, soutien a la mobili-
té, soutien a la formation et au tutorat).

16 LIBRAIRIES SOUTENUES

Les Passantes, Paysages Humains, Terres de
Légendes, L’écume des jours, La Préface, Ombres
Blanches, Terra Nova, Tire-Lire, L’Ouie Lire,
Floury Freres, Ellipses, L’Autre-Rive, Le Chameau
Sauvage, La Librairie des Lois, Au Bonheur des
Dames, Au Fil des Mots.

Avec Montpellier Méditerranée Métropole

Outre les échanges réguliers d’informations et la
participation des collaborateurs de la métropole
aux rencontres organisées par 'agence, la collabo-
ration avec la métropole se traduit par des parte-
nariats autour de deux temps forts qui rythment
lactivité de 'agence, a savoir la Rentrée littéraire
de printemps et la Comédie du Livre.

Avec les départements

En 2024, Occitanie Livre & Lecture a poursuivi ses
collaborations historiques avec certains départe-
ments et en a développé de nouvelles.

LAude reste la plus ancienne convention bipar-
tite et porte sur des actions de I'éducation artis-
tique et culturelle (EAC), notamment le dispositif
Auteurs/Autrices au collége (cf. p. 46).

L'Hérault est la seconde convention mise en place
il y a plusieurs années. Elle propose une action
originale PEAC qui fait se rencontrer un auteur
ou une autrice et un ou une chorégraphe, dans
une approche pluridisciplinaire mélant pour les
éléves, découverte de I'écriture et de 'expression
corporelle.
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La Haute-Garonne participe pour la premiere
fois cette année avec la mise en place d’ateliers
d’écriture au sein de trois colléges, en lien avec
la médiathéque départementale et le rectorat de
l'académie de Toulouse (cf. p. 46).

Le travail avec les conseils départementaux se
retrouve également a travers les collaborations
menées avec les bibliothéques départementales
autour des actions suivantes : groupe de travail
Formation des bibliotheéques, opérations Vendre-
dis du droit / Vendredis de I'édition, Sciences en
bibliothéque et le Parcours Bib', organisé lors de
la Comédie du Livre.

Auteurs/Autrices au collége en Haute-Garonne



OUVERTURE A
L’INTERNATIONAL

Allemagne

Les discussions entamées en 2023 entre Occitanie
Livre & Lecture, la Maison de Montpellier a Hei-
delberg et la Direction de la culture de la ville de
Heidelberg Unesco City of Literature ont abouti
a la signature d’'une convention de partenariat.
Celle-ci a pour objectif de poursuivre le dévelop-
pement des liens entre les filiéres du livre en Oc-
citanie et en Allemagne.

En 2024, la romanciére perpignanaise Lucie Rico,
autrice du Chant du poulet sous vide (POL, 2020 ; Fo-
lio Gallimard, 2024) et de GPS (POL, 2022 ; Folio
Gallimard, 2024), a bénéficié a 'automne d’une
résidence de création d’'un mois sur les rives du
Neckar, pour travailler a son prochain roman -
danslequel, nous sommes-nous laissé dire, le lec-
teur croisera un certain Gutenberg...

Lesung und Gesprach
1
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Une résidence ponctuée de rencontres avec les professionnels
du livre en Allemagne et avec les publics de Heidelberg — franco-
phones mais aussi non-francophones, la traduction allemande du
premier roman de Lucie Rico étant parue quelques semaines avant
la venue de 'autrice, aux éditions Matthes & Seitz.

Ce partenariat avec la ville de Heidelberg et la Montpellier-Haus
prévoit en retour I'accueil en Occitanie, fin 2025, d'un auteur de
Heidelberg ou du Land de Bade-Wurtemberg.

Visiter la page sur la résidence :

https:/www.occitanielivre.fr/actualites/resi-
dence-de-lucie-rico-heidelberg

Le partenariat avec I'agence a d’autre part permis a la Montpel-
lier-Haus, comme cela avait été le cas avec Manu Causse en 2023,
d’accueillir Jo Witek dans le cadre de la semaine franco-allemande,
en octobre 2024, pour un programme comprenant rencontres-lec-
tures publiques et atelier d’écriture en lycée.

Sans cette résidence, je crois que je naurais pas
fait le méme roman du tout, que je serais restée
plus en surface. Ce roman-la, je crois qu’il avait
besoin de ¢a.

Lucie Rico
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Soutenir la
bibliodiversité :
faire stratégie

Lindépendance des acteurs et la liberté dexpression sont au
cceur des stratégies des professionnels que les salariés de lagence
accompagnent. Ces notions méritent plus que jamais détre
réaffirmées pour les années a venir, comme celle de écologie

du livre.

Premier instrument de soutien aux auteurs, maisons deédition
et librairies indépendantes, le Contrat de filiére, signé entre
I'Etat et la Région Occitanie / Pyrénées-Méditerranée, dont
lassociation est lanimatrice, en est un signe fort.




@ Aides alafiliére
du livre en region

BOURSES DE CREATION
ET DE RESIDENCE : DES
AIDES CRUCIALES POUR
SOUTENIR L’ACTE CREATIF

Depuis plusieurs années, organisations et
associations professionnelles alertent par le
biais d’enquétes et de chiffres clés sur le fait que
les montants des droits versés aux auteurs/au-
trices ont nettement diminué et militent pour
faire prendre conscience de la précarité des

artistes-auteurs/autrices.

Lesdispositifsdeboursesdecréation etde bourses
de résidence proposés par la Région Occitanie /
Pyrénées-Méditerranée, la Drac Occitanie et le
CNL, animés par l'agence, sont donc plus que
jamais un véritable atout pour les lauréats qui
peuvent ainsi dégager du temps pour se consa-
crer entiérement a leur activité créatrice et ce
dans des conditions propices.

Bourses de création

Ouvertes a tous les auteurs, illustrateurs et
traducteurs vivant en Occitanie, ces bourses
permettent a la fois de révéler des talents
émergents et de consolider les parcours de
créateurs et créatrices déja reconnus. Elles
sont destinées a soutenir des projets ambitieux
en cours d’écriture et a favoriser la traduction
d’ceuvres étrangéres en frangais. Tous les modes
d’expression sont encouragés, ce qui contribue a
lessor et a la diversité des productions littéraires
sur notre territoire.

En 2024, les bourses de création se sont
une nouvelle fois articulées autour de
deux sessions, l'une au printemps, lautre
a lautomne, animées par une commission
littéraire renouvelée, pour un montant global
de 67 500 € brut (soit une baisse conséquente
de 16,7 % par rapport a 2023). Les montants
versés aux 15 lauréats varient de 3 000 €,
SOit 2. 519 € net a 7 500 €, soit 6 298 € net.

Composition de la commission littéraire :

https://www.occitanielivre.fr/commis-
sion-professionnelle-litteraire

Les portraits des lauréats & découvrir :

https:/www.occitanielivre.fr/actualites/
les-auteurs-laureats-dune-bourse-de-
creation-en-2024

Une présentation de toutes les parutions sou-
tenues par une bourse de création depuis 2018 :

https://www.occitanielivre.fr/parutions-
des-auteurs-laureats-dune-bourse-de-
creation
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Bourses de résidence

Créé en 2018 en complément des bourses de créa-
tion, ce dispositif ouvert aux auteurs nationaux,
voire internationaux, a pour objectif de promou-
voir les écritures contemporaines, de favoriser la
circulation des auteurs et des idées et d’enrichir
ainsi le territoire régional.

Si les auteurs et autrices accueillis en résidence
profitent en effet de cette parenthése hors du
temps pour se consacrer a leurs projets d’écri-
ture, ils participent également a lactivité d'un
territoire, souvent rural, en allant a la rencontre
de ses habitants. Ce dispositif immersif est donc
un formidable outil au service de la création litté-
raire, tout en contribuant a l'aménagement et au
développement des territoires. Certaines régions,
comme la Normandie, ont ainsi fait le choix de

Bourses de résidence > 14 lauréats en 2024.

1+ Laure Catherin - Les arts de lire

2 + Mohamed Abdallah - Les Avocats du diable
3 « Rémi Checchetto - Cave Poésie

4 « Miléene Tournier - Le Vent des Signes

5 « Salomé Kiner - Maison des écritures

6 ¢ Roger Assaf - Théatre des 13 vents

7 * Ghislaine Herbéra - La Boutique d’écriture

développer leur réseau de lieux de résidence, a la fois pour accueil-
lir la création contemporaine et favoriser la relation des habitants a
écrivain in situ grace notamment a des activités de médiation (ren-
contres, tables rondes, ateliers d’écriture, etc.).

En 2024, quatorze auteurs et autrices ont été accueillis en résidence
au sein de dix structures réparties sur toute la région Occitanie. IIs
ont chacun bénéficié d’'une bourse de résidence plafonnée a 2 coo €
brut pour un mois qui leur a été directement versée.

Les portraits des lauréats :

https:/www.occitanielivre.fr/les-autrices-et-auteurs-lau-
reats-dune-bourse-de-residence-en-2024

Les structures de résidence accompagnées par 'agence :

https:/www.occitanielivre.fr/lieux-de-residences-en-occi-
tanie

8 « Camille Cornu / Adéle Rosenfeld / Sara Bourre / Anuradha Roy - De Pure Fiction

9 « Alice Carré - La Fabrique Francophone
10 ¢ Hugo Boris - Le Murmure du Monde
11 « Catherine Pont-Humbert - La Ferme des lettres
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AIDES A L’ECONOMIE
DU LIVRE

Pour les secteurs de I'édition et de la librairie,
'agence est récipiendaire des demandes de sub-
ventions dont elle assure la complétude, I'ins-
truction et la présentation devant la commission
professionnelle, au rythme de deux sessions par
an, par secteur.

La commission est composée de 36 membres
(19 représentants de la Région Occitanie, Drac
Occitanie, Centre national du livre — CNL et
Occitanie Livre & Lecture ainsi que 17 profession-
nels issus des métiers de la chaine du livre), sur
validation des partenaires financiers. Elle dispose

Dispositifs d’aide a ’économie du livre

Edition

Demandes traitées

Aides accordées

d’un réglement et est présidée par Serge Regourd, président de la
commission Culture de la Région ainsi que de l'agence.

Au-dela du rdle de guichet unique et d’animatrice de la commis-
sion, Occitanie Livre & Lecture procéde toute 'année a une concer-
tation entre les différentes parties pour répondre le plus finement
possible aux besoins de tous.

Les commissions professionnelles se sont déroulées en présentiel
et en visioconférence. Ce mode hybride offre a la fois une latitude
aux membres de la commission tout en favorisant leur rencontre.
Cette formule a été appréciée et sera reconduite en 2025.

Les commissions d’aide a I'édition se sont ainsi déroulées a Tou-
louse au sein des locaux d’Occitanie Livre & Lecture. Les commis-
sions d’aide a la librairie se sont déroulées a Montpellier et Toulouse
au sein des locaux d’Occitanie Livre & Lecture.

Librairie

Demandes traitées Aides accordées

Session1 158 109 178 59

Session 2 132 91 62 44

Total 290 200 240 103
Budget global 2024

Pour mémoire, le Contrat de filiére livre Occitanie est un fonds paritaire abondé et engagé conjointement par I'Etat (Drac
et CNL) et la Région. Il vient en complément des budgets engagés par ces trois partenaires au titre de leurs propres dis-
positifs. En 2024, ce fonds a été maintenu a budget constant.

Etat/Drac CNL Région Total
Auteurs 77 500 €
Auteurs /librairies 0€ 30 000 € 0€ 30 000 €
Librairie 100 000 € 150 000 € 170 000 € 420 000 €
Edition 50 000 € * 212820 €

* Les aides du CNL en faveur de I'édition sont consultables sur son site, rubriques Données clés.
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@ FEcologie du livre

GROUPE DE TRAVAIL ECOLOGIE DU LIVRE

Lenjeu est de favoriser un cadre de coopération territoriale qui permette a 'ensemble
des membres de la chaine du livre d’Occitanie d’élaborer une réflexion et une métho-
dologie commune répondant aux enjeux de la transition écologique de la filiére du
livre en Occitanie.

Parmi les participants amenés a coopérer dans cette action publique, deux profils
se distinguent, d’'une part des professionnels du livre identifiés pour leur sensibilité
au sujet de I'écologie du livre, d’autre part les associations sectorielles du territoire :

- Alido (Association des librairies indépendantes d’Occitanie) ;
- ERO (Association des éditeurs de la région Occitanie) ;
- ADA (association des auteurs d’Occitanie, Autour des auteurs) ;

- ABF Midi-Pyrénées et ABF Languedoc-Roussillon au travers de la commission
Bibliothéques Vertes de TABF (Association des Bibliothécaires de France).

Le groupe de travail se compose de :

- six professionnels par maillon de la chaine du livre, tous implantés en région
Occitanie ;

- personnes du secteur sensibilisées aux enjeux du développement durable, voire
alécologie du livre ;

- professionnels ayant mis en ceuvre des actions en faveur de 'écologie ;

- personnes ressources (ex. membres du Bureau des acclimatations) et organismes
extérieurs (ex. TOPEP ; Elemen’terre) pour ouvrir et nourrir la réflexion.

La composition du groupe s’attache par ailleurs au respect de la parité femmes-
hommes ainsi qua offrir une représentation équilibrée du territoire (rural/urbain/
zones de montagne/littoral méditerranéen/les deux métropoles représentées).

Le groupe de travail s’est réuni pour la premieére fois le 14 novembre 2024. Il est amené
a se réunir trois fois par an. Chacun des temps de travail dure une journée entiére.
Le format est hybride (présentiel et distanciel).

Les orientations de travail s'appuient sur les interrogations qui ont pu émerger lors
de plusieurs temps professionnels, quil s’agisse de journées d’études, d’ateliers par
exemple.

La ligne de conduite est de partir d’'un existant et de mettre en place rapidement des
actions spécifiques. Ces actions pourront prendre la forme de webinaires théma-
tiques, de formations, de journées interprofessionnelles visant a la mise en place
d’accompagnement a la transition écologique.



La grille stratégique appliquée a la filiére du livre, sollicitée aupres de Cyril Delfosse
(Bureau des acclimations), sert d’appui afin de guider les membres du groupe de
travail dans leurs réflexions (cf. ci-dessous).

ATissue de la premiére réunion du groupe, quatre axes de travail ont été isolés :

- création d’'un emploi partagé entre ERO et Alido ;

- réflexion sur la distribution en intégrant les acteurs et actrices locaux ;

Paction culturelle ;

- défrichage collectif sur la question du partage de la valeur.

1l a également été décidé que l'information et la sensibilisation a I'usage du numé-
rique seront abordées dans chacun des quatre champs et ciblées en fonction du

théme traité.

GRILLE STRATEGIQUE APPLIQUEE A LA FILIERE DU LIVRE

Modifications

des modes de production

Modifications du systéme de

production

Modifications des

représentations culturelles

N
| BD

LE BUREAU DES
| ACCLIMATATIONS

« Faire sa part »
L'ecoresponsabilite des

« Faire ensemble »
La sobriéete du
secteur

« Faire évoluer les
représentations >
Expéerimenter

\ZA/ acteurs
c@? Temporalité Court terme Moyen terme Long terme
P : - L s
{%&% Domaines Technique Systémique Ethique

. . Accompagnement Démocratie Valeurs et
P4 Enjeux . .
d;;,zj au changement et arbitrage normes sociales
'ﬁf‘ﬂ bamarie Experte Diplomate Médiation
Posture

Exemples appliqués a
la filiere du livre

Ecofabrication des livres,
réduction des taux de retour
et pilon, relocalisation de la
fabrication, économies
d’énergie pour les béatiments,
réduction de I'’équipement des
collections en bibliothéques,
cyclologistique pour le
transport des livres.

Ralentissement (rythme des
parutions), réduction des
échelles (nombre de titres,
taille des manifestations
littéraires), mutualisation
des expositions.

Le rapport a la nouveauté, a
la propriété privée, aux
criteres de la réussite.
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L’ECOLOGIE DU LIVRE
EN REGION

En 2024, I'ensemble des structures régionales
du livre, la Fill et 'Association pour I'écologie
du livre ont travaillé sur un projet commun
pour accompagner la montée en compétence
des acteurs du livre sur les questions d’écologie.
Un programme collectif de webinaires et de
formations a ainsi été congu et mis en ceuvre afin
derépondre aux interrogations des professionnels
du livre dans leurs territoires. Ce sont ainsi 23
webinaires et formations thématiques qui ont
pu étre mutualisés et diffusés.

Au cours de cette méme année 2024, a été congu,
structuré et développé le programme qui sera
proposé tout au long de 2025.

Matinée interprofessionelle

MATINEE INTERPROFESSIONNELLE
ECOLOGIE DU LIVRE

En préalable a 'Assemblée générale d’Occitanie Livre & Lecture du
13 mai dernier, une matinée interprofessionnelle sur le théme de
écologie du livre a été proposée a nos adhérents. Temps de sensibi-
lisation et d’échanges en deux phases autour d’'une communication
de Georgia Froman « Le livre est-il écologique ? », et d’une présen-
tation-flash d’initiatives des adhérents en faveur de 'écologie du
livre.

Cing membres de I'écosystéme du livre en Occitanie sont intervenus :
- Claire Lecoeuvre, autrice ;

- Frédéric Lisak, éditions Plume de Carotte, Editeurs de la région
Occitanie - ERO;

- Nathalie Dabadie, librairie Books & Cie, Association des librai-
ries indépendantes d’Occitanie — Alido ;

- Claire Ramon, responsable du développement des publics et de
la transition écologique, Bibliothéques de Toulouse ;

- Mathilde Walton, Le Murmure du Monde.

GEORGIA FROMAN

Editrice et traductrice américaine, Georgia Froman vit et
travaille dans le sud de la France depuis 2015. Elle a étudié
I'anthropologie, le frangais et la traductologie a P’Université
de Caroline du Sud et a IP'Université d’Aix-Marseille. Elle
accompagne depuis 2019 le développement des éditions

Wildproject, notamment sur les volets éditoriaux, droits

étrangers et les relations librairies.
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Toucher
les publics :
faire réver

Faire émerger la conscience critique chez les jeunes, rénover

la médiation par des projets transverses, contribuer avec les
médiathéques a une citoyenneté inclusive, autant dobjectifs
que lagence développe a lannée longue. Le dialogue création
contemporaine/patrimoine permet de sensibiliser de nouveaux
publics. Les actions en lien avec les littératures de I'imaginaire
qui ont le vent en poupe chez les adolescents et jeunes adultes
souvrent a de nouveaux segments du lectorat.



@ FEducation artistique
et culturelle : faire
tomber les barrieres

Occitanie Livre & Lecture coordonne et contribue chaque année a plusieurs
actions d’éducation artistique et culturelle qui ont fait leurs preuves.

JEUNES EN LIBRAIRIE
2023-2024

Lopération vise a valoriser le livre et développer la
lecture ainsi qua soutenir le secteur de la librairie
indépendante. Cette action permet aux collégiens
etlycéens de toutes filiéres de recevoir unlibraire
en classe et de pousser la porte d’une librairie
pour se familiariser avec ce lieu culturel parfois
intimidant. A lissue de ces deux visites, les mé-
tiers de la chaine du livre sont ainsi rendus plus
lisibles pour les éléves qui bénéficient également

d’un bon d’achat individuel de 30 € leur permet- JEUNES EN LIBRAIRIE 2023-2024
tant d’acquérir les ouvrages de leur choix. EN CHIFFRES

Pour la troisiéme année consécutive, Occitanie
Livre & Lecture a été missionnée par la Drac

89 projets déposés

Occitanie pour mettre en ceuvre et coordonner 63 projets sélectionnés

cette opération, en étroite collaboration avec un (parfois plusieurs au sein d’un

comité de pilotage régional associant les Déléga- méme établissement)

tions académiques pour l'art et la culture (DAAC) . : . -

des rectorats des académies de Toulouse et Mont- 59 établissements scolaires participants

pellier, la Direction régionale de I'alimentation,
de lagriculture et de la forét (DRAAF), la Région
Occitanie et Association des librairies indépen- 1884 éléves bénéficiaires
dantes d’Occitanie (Alido).

50 librairies partenaires

Lédition 2023-2024 de Jeunes en librairie qui a
bénéficié a pres de1900 éléves s’est articulée pour

la premiére fois avec la part collective du pass Cette operation est vraiment passionnante a organiser

Culture. Les libraires et les autres professionnels avec un établissement scolaire. Cest un vrai plaisir de
du livre susceptibles d’intervenir dans les projets, faire découvrir notre métier et de recevoir autant de
ont été défrayés par ce biais. la part des éléves.

Ecoutez aussi la série de podcasts réalisés en par- Aurélia,
tenariat avec Assemblée des radios régionales librairie Effets de page a LIsle-Jourdain

associatives (ARRA) qui donnent la parole aux

éleves et recueillent leurs choix de lecture : o o o s
11y a beaucoup denthousiasme et de curiosite de

https://www.occitanielivre.fr/2023-24- la part de la grande majorité des éléves, qui, pour
leunes-en-librairie la plupart, découvraient la librairie et ont été trés
heureux de pouvoir sacheter des livres par ce biais.
Cest une initiative précieuse [...].
Christelle et Sylvain,

librairie L'Indépendante a Saint-Gaudens
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Auteurs/Autrices au collége en Haute-Garonne

AUTEURS/AUTRICES
AU COLLEGE

Despartenariatsaveclesconseilsdépartementaux
de TAude et de la Haute-Garonne ont permis a
cinq auteurs et autrices d’animer au cours de
Iannée scolaire 2023-2024 des ateliers d’écriture,
offrant aux éléves une expérience sensible de la
littérature contemporaine a travers la découverte
de leurs ceuvres et la pratique de I'écriture.

Auteurs/Autrices au collége dans 'Aude

Cette opération coordonnée depuis 2012 par
lagence avec la bibliothéque départementale de
Aude et le rectorat de I'académie de Montpellier
a permis 2 l'auteur Julien Guerville et & 'autrice
Laurence Schaack d’aller 3 six reprises 2 la
rencontre d’éléves de 6 du college Michel
Bousquié a Quillan et de 5¢ du colléege Le Bastion
aCarcassonne. « Monts et merveilles » estle théme
qui a inspiré cette année les éléves impliqués dans
les ateliers d’écriture.

Auteurs/Autrices au collége
en Haute-Garonne

En 2023-2024, Occitanie Livre & Lecture, en lien
avec la médiathéque de la Haute-Garonne et le rec-
torat de 'académie de Toulouse, a développé, pour
la premiére fois dans ce département, ce dispositif.
Les autrices Sarah Barthére et Fanny Abadie ainsi
que lauteur Raphaél Martin ont chacun mené sept
ateliers d’écriture ayant pour thématique « Ecrire
sur soi et le monde », aupres d’éléves des colléges
de Beauzelle (classe de 4%), de Fontenilles (classe de
3°) et de Seysses (classe de 4°).
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Tous les éleves sont arrivés au bout de
lexercice : lecriture dune nouvelle autour
de la notion de « cohabitation ».

[...] Jai vu des jeunes dépasser leurs
préjuges et se dépasser eux-mémes, aller
bien au-dela de ce qu’ils se croyaient
capables de réaliser, et réaliser, justement,
qu’ils étaient tous capables.

Géraldine Juan,
professeure de frangais,
lycée agricole de Pamiers

Les opérations Jeunes en librairie et Auteurs/Autrices au collége se
conjuguent avec d’autres dispositifs nationaux parmi lesquels Ter-
ritoires du livre en partenariat avec la Fill et la Sofia.

TERRITOIRES DU LIVRE

Ce dispositif permet également de faire découvrir aux éléves ce
quest le travail d’écrivain, de les inviter a pratiquer I'écriture narra-
tive et d’étudier l'ceuvre de 'auteur invité, mais en privilégiant les
départements ruraux afin d’y renforcer la présence du livre et de
lauteur.

Aprés Cahors dans le Lot ol est intervenu Alexandre Clérisse en
2023, c’est 3 Pamiers en Ariége que la romanciére Clara Arnaud a
mené au premier semestre 2024 six ateliers auprés d’éleves de 2%
du lycée agricole. Ces ateliers ont permis de « débloquer » certains
éleves introvertis ou éloignés de I'écriture (cf. citation ci-dessus).

PRIX LITTERAIRES

Occitanie Livre & Lecture s’est a nouveau associée en 2024 au Prix
Nougaro comme membre dujury dansla catégorie « Plume d’ange ».
Pour cette 17¢ édition, Claude Nougaro était a 'honneur, a 'occasion
du 20° anniversaire de sa disparition. Parmi les 350 candidatures
regues, toutes catégories confondues, douze lauréats de 15 a 25 ans
- dont Margaux Sahut pour son poéme Dans l'eil du chien et Manon
Jandau pour sa nouvelle Merci — ont vu leur travail récompensé lors
d’une réception organisée le 25 mai a 'Hétel de Région, a Toulouse.

Lagence s’est également investie dans la 4° édition du concours
d’écriture « Pour mémoire » du Mémorial du camp de Rivesaltes,
dont le théme 2023-2024 était « Dans un recoin de ma mémoire ».
La chargée de mission EAC a notamment participé au jury Poésie
qui a récompensé Tania Kaya pour son poéme Ma valise et moi.



@ Languesrégionales
oour les professionnels
et le grand public

GROUPE DE TRAVAIL
EDITION EN OCCITAN
ET CATALAN

Créé il y a deux ans, co-animé par Occitanie
Livre & Lecture et le CIRDOC-Institut occitan,
le groupe, composé d’éditeurs de la région, s'est
réuni 3 deux reprises en 2024.

Basé sur la coopération et l'action collective, la
priorité du groupe a porté sur la valorisation de
la création en occitan grice a 'organisation de
rencontres littéraires.

« Présentation dela traduction des ceuvres roma-
nesques de Robert Lafont, parue aux éditions
Aceu Libre, le 9 novembre a la librairie Goyard
de Nimes ;

« Conférence sur 'ouvrage Legendari d’Occitania,
paru aux éditions Cordae la Talvera, le 1° aofit
2024 a la libaririe 'Hibernie a Carmaux ;

. Visites guidées théitralisées de Montpellier, &
partir de louvrage Dans les rues du Clapas, paru
aux édition Jorn, a I'occasion de la Comédie du
livre les 17 et 18 mai.

« Rencontre autour de l'ouvrage Langel que renais,
paru aux éditions Troba vox, a la librairie A
demi-mot 3 Muret.

TOTAL FESTUM

Comme chaque année, et toujours en étroite col-
laboration avec le service occitan et catalan de la
Région, Occitanie Livre & Lecture a proposé en
2024 une programmation accessible au grand
public, construite en partenariat avec les profes-
sionnels du livre attachés a faire vivre la création
et les patrimoines catalans et occitans. Parmi les
temps forts :

- Rencontres de Salinelles (24-25 mai) : soirée
dédiée 3 Cercamon, avec le traducteur Yves
Leclair ; performances des poétes Jaume
Privat et Hortense Raynal ; table ronde
professionnelle des éditeurs et éditrices d’Oc
(groupe de travail édition).

- En partenariat avec la Cave Poésie, deux lectures de la Canso
a Toulouse les 31 mai et 1° juin a l'occasion de la parution au
Diable vauvert du livre-disque, 'une dans son format duo voix/
guitare par le comédien et poéte Félix Jousserand et le guita-
riste Gilles Coronado, et I'autre collective, en version « mara-
thon », de l'ceuvre intégrale.

- En partenariat avec les éditions Jorn, la librairie La Géosphere
et Montpellier Méditerranée Métropole, dans le cadre de la
Comédie du Livre - 10 jours en mai, les Balades et petites his-
toires dans les rues du Clapas, animées par un comédien et un
guide-conférencier, ont été ponctuées de lectures d’extraits du
livre occitan d’Edouard Marsal, Dins las carriéiras dau Clapds,
paru en 1896 et réédité en 2024 par les éditions Jorn.

Par ailleurs, I'agence a renouvelé son soutien aux Rencontres du
livre occitan, organisées mensuellement par I'unité de recherche
ReSO (Recherches sur les Suds et les Orients) et le département
d’occitan de I'Université Paul-Valéry Montpellier, 'objectif étant
double : aider ces rendez-vous, qui sont le prolongement historique
des Rencontres occitanes Sauramps, a toucher d’autres publics,
au-dela des sphéres occitanistes et favoriser un nouvel ancrage en
librairie et dans la filiére livre.

Balades et petites histoires dans les rues du Clapas
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Le patrimoine régional

accessible a tous en un clic

epOcc, enquétes patrimoniales d’Occitanie : les bibliothécaires et les archivistes
meénent Penquéte ! L’année 2024 a vu ce projet collectif de valorisation numérique
entrer dans sa phase concréte. Au premier semestre, nous avons pu définir une

identité éditoriale et graphique.

Le site web dédié www.epocc.fr a également été
développé selon une ergonomie pensée en UX de-
sign, avec 'aide de Thomas Iris. Il permet d’accé-
der a deux types de contenus.

- Les échantillons et les interrogatoires sont
I'émanation du compte Instagram @epocc_occi-
tanie. Ce sont des posts en dix vignettes, permet-
tant de découvrir les fonds patrimoniaux conser-
vés en région sous le format réseau social. Ce
sont 26 établissements qui ont participé a la ré-
alisation de ces posts sur Canva, suite a deux for-
mations organisées dans ce but par Mediad’Oc.
Elles ont rassemblées au total 24 personnes, le
25 juin 3 Montpellier et le 2 juillet & Toulouse.
Lancé en octobre 2024, le compte Instagram
comptait 250 followers fin décembre.

- Les affaires sont des créations originales mon-
tées a partir de ces « cold cases » occitans et visant

avaloriser des documents patrimoniaux avec un regard contempo-
rain sous différents vecteurs ou supports de médiation numérique.

Pour la premiére saison, c’est Perrine Boyer qui a illustré cette thé-
matique « cold cases en Occitanie » avec un corbeau trés suggestif.

Le dép6t d'une demande dans le cadre de l'appel a projets Patri-
moine écrit 2024 du ministére de la Culture a permis d’élaborer les
affaires citées précédemment.

© Perrine Boyer

Département  Etablissement Affaire Création Médiation
numérique

Aude Espace Média ’affaire de la fosse funeste Yannick Robert Webtoon
Grand Narbonne

Tarn Médiatheque du Albi, 1889 : I'affaire Cassan Essentiel conception Jeu d’enquéte
Grand Albigeois multimedia ; Elia en ligne

Mervi

Aude Archives L’affaire Borras, la plus grande Michel Moatti Podcast
départementales erreur judiciaire du XIXe s. (ou
de ’Aude presque)

Ariége Archives L'affaire de la Bastide-de- Astrid Cathala, LGEil ~ Podcast
départementales Besplas : de la hache du souffleur éditions
de I'Ariége a la guillotine et cie

Hérault Médiatheque Emile  Praxis criminis : affaire Olivier Costes Vidéo animée
Zola de Montpellier criminelle, mode d’emploi e-artsup
3M

Haute- Bibliotheque d’étude L’affaire Cécile Combettes Atelier Brooklyn Jeu d’enquéte

Garonne et du patrimoine de en ligne
Toulouse

Gard Carré d'Art Le Nabab Maité Bernard Podcast
bibliothéque
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http://www.epocc.fr

Inclusion :
groupe «

Lecture pour tous »

FAVORISER LA
CONNAISSANCE DE
L’OFFRE EDITORIALE
ADAPTEE

Deux webinaires ont été organisés au 1 semestre
2024 dans lidée daider les professionnels a
constituer des collections « Facile a Lire ».

Le 28 mars 2024, un focus a été consacré a I'édi-
tion en grand caractére avec Agnés Binsztock
des éditions Voir de prés / A vue d’ceil et Jonathan
Fabreguettes du Centre technique régional pour
la déficience visuelle (CTRDV), 37 personnes ont
assisté a la rencontre et la vidéo mise en ligne cu-
mule 165 vues.

Voir le replay :

https://www.occitanielivre.fr/decou-
vrir-ledition-adaptee

Le 28 juin 2024, la deuxiéme rencontre des
Biblio+ a permis de présenter deux bibliographies
thématiques autour de la bande dessinée par
la bibliothéque du Carré d’Art et lécole de la
2¢ chance (E2C) & Nimes et du sport par la
bibliothéeque nomade de Toulouse et la maison
d’arrét de Seysses. Les jeunes de I'E2C se sont
particuliéerement impliqués en réalisant des
vidéos de présentations des BD eten s’appropriant
les criteres d’analyse de la sélection, 20 personnes
ont pu assister a la rencontre.

« Cetait une opportunite incroyable de
participer au projet. Pouvoir entrer dans
la médiathéque et pouvoir faire sa propre

CROISER LES RESEAUX POUR MIEUX
TRAVAILLER ENSEMBLE

Le développement de la lecture est un enjeu pour de nombreuses
structures, bien au-deld des seuls personnels des bibliothéques.
Afin de croiser les acteurs et actrices du champ social et du champ
des bibliothéques et de la culture, Occitanie Livre & Lecture a noué
un partenariat étroit avec FANLCI (Agence nationale de lutte contre
lillettrisme) pour co-organiser un cycle de trois journées profes-
sionnelles en 2024, 2025 et 2026.

La premiére journée dédiée au public des actifs a eu lieu le 3 oc-
tobre 2024 a la médiathéque José Cabanis a Toulouse et a réuni un
large comité de réflexion associant des bibliothéques, I'Alliance
pour la lecture, le département des Solidarités de la Région, les
CRIAS (Centre de ressources illettrisme et alphabétisation) mais
également France Travail. La journée a comptabilisé 6o partici-
pants, dont 31 provenant du champ culturel et 29 du champ social.

Voir le replay de la journée :

https:/www.occitanielivre.fr/agir-ensemble-contre-
lillettrisme-les-actifs

Dans loptique de croiser les publics, deux ateliers régionaux
Fresque de lalecture ont été organisés le 1" mars a la médiatheque
José Cabanis a Toulouse et le 15 mars a la Boutique d’écriture a
Montpellier, en amont des 2° Rencontres nationales pour le déve-
loppement de la lecture, le 26 mars a Paris. Les thématiques explo-
rées concernaient les questions du handicap, de la grande pauvreté
et du multilinguisme.

sélection, cetait magique ! Cétait trés
enrichissant, et laccueil était top | On
remercie du fond du coeur léquipe de la
médiathéque de nous avoir fait confiance
sur ce projet. Ce serait super que toutes les
médiathéques puissent faire participer des
Jjeunes motives »

Marie, €léve a 1€cole

de la 2°Chance Nimes 49
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Fonctions
supports

Les poles Communication et Administration
fonctionnent chaque jour aux cotés des autres poles
sectoriels pour permettre aux actions détre réalisées
et promues dans les meilleures conditions possibles.
I1s sont les garants d'un budget administré dans

les limites imparties et d une promotion destinée a
valoriser tous les acteurs du livre et de la lecture en
région.



@ Communication

Nos objectifs pour ’'année 2024 étaient de soutenir la dimension de transversalité
en portant une attention particuliére aux liens entre les actions, les secteurs et de
développer le storytelling. Les démarches entreprises par le péle Communication
avec I’appui de notre directeur artistique ont amélioré l’identification, la lisibilité
des actions et des contenus émanant de I’lagence, aussi bien sur le plan graphique
que sur le plan éditorial (focus thématiques mensuels).

OBJECTIF DE
TRANSVERSALITE

Ecoutez voir. La lettre d’information commune

entre Occitanie films, Occitanie en scéne et Oc-

citanie Livre & Lecture, créée fin 2023, est parue

deux fois cette année. Elle diffuse des contenus

transversaux et cible les professionnels des diffé- -—\
rents domaines artistiques. Cirsbma et sudiovisue!

Lire
59“‘“* wivant

Suivi des partenariats culturels. Les tarifs négo-
ciés aupres de revues éditées en région n'ont pas
été plébiscités par nos adhérents. Nous poursui-
vons, en revanche, notre soutien au spectacle vi-
vant par la promotion d’un nombre important de
représentations en lien avec la littérature.

2034

Valorisation appuyée des fiches spectacles. En
2024, nous avons davantage valorisé ces proposi-
tions référencées sur notre site par un relais men-
suel d’une sélection via la lettre En filigrane.

du F au 15 avejy

toonde

Diffusion plus large de 24 mots par seconde.
Cette opération, 2 la croisée de la littérature et du
cinéma, a été inscrite dans les agendas culturels
locaux et a fait 'objet de mailings ciblés géogra-
hiquement. ;
phiq ‘ii\

4 mars par s

Lt
7
=

=

Mois du film documentaire. Nous avons recon-
duit la promotion digitale de la tournée du film
Coup de cceur de la coordination régionale.

Tire-Lignes. Apreés avoir abordé la culture comme
levier de transition territoriale, notre revue s’in-
téresse au sujet transversal d’actualité quest
lécologie du livre (parution décalée au printemps
2025).

Coopération avec la Fill. Membre actif du groupe
Fill-Info, nous avons poursuivi notre participa-
tion a la préparation du dossier « Métamorphoses
du livre/le livre aujourd’hui » & paraitre en 2025,
et avons entamé une concertation entre régions
pour mutualiser les services d’'une nouvelle base
de données (cf. p. 17).
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AMELIORATION DU
STORYTELLING

Réseaux sociaux. Nous avons fait réaliser de
nouveaux gabarits graphiques pour les publica-
tions sur les réseaux sociaux et notre site Inter-
net, pour une meilleure identification. Les lignes
éditoriales de chaque réseau ont été affinées. Le
calendrier de diffusion, préparé trés en amont,
permet un feuilletonnage des publications.

La quinzaine littéraire. Pour accompagner le
déploiement de cette opération congue conjoin-
tement par Toulouse Métropole, la Cave Poé-
sie et l'agence, nous avons collaboré a I'élabo-
ration du programme et orchestré un plan de
communication spécifique en lien avec ambi-
tion affichée de la manifestation. La promotion
de chacun des temps qui la composent (journée
professionnelle, Bazar littéraire, rendez-vous en
bibliothéque) a été renforcée, notamment sur nos
réseaux sociaux et dans nos mailings. Nous avons
également réalisé des micro-trottoirs sur les en-
jeux d’une telle opération pour les professionnels.

Podcast « Jeunes en librairie ». Nous avons re-
nouvelé notre partenariat avec Assemblée des
radios régionales associatives (ARRA) et les radios
associatives autour du rapport des jeunes avec le
livre et la lecture. Treize épisodes enregistrés lors
des visites de classes organisées en librairie com-
posent la troisiéme saison de cette série. Nous
avons a cette occasion rediffusé 'ensemble des
trois saisons.

Valorisation des manifestations littéraires. La
deuxiéme mission du stage en communication a
permis d’expérimenter un nouveau mode de valo-
risation de ces événements, pour plus de visibilité
et dans une temporalité mieux anticipée, par des
relais semestriels sur notre site et des coups de
projecteur sur nos réseaux. En complément, la
série de podcasts « La vie secréte des festivals » a
vu le jour pour faire découvrir les coulisses d'une
manifestation, de l'idée a l'événement. Trois
d’entre elles en ont bénéficié en 2024 : Les Eclats
de lire (Le Vigan, 30), le Festival du livre jeunesse
de Sainte-Radegonde (12) et Lettres d’automne
(Montauban, 82).
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Thématique « Secret de professionnels ». En complément des
échantillons essaimés sur le compte @epocc_occitanie (cf. plus
bas), de courtes publications sont réguliérement mises en ligne sur
notre compte Instagram pour révéler des faces/pratiques cachées/
méconnues des métiers en lien avec le patrimoine documentaire.
De quoi démystifier et valoriser ces métiers, et faire naitre, qui sait,
des vocations.

Thématique « Fonds insolites ». Notre compte Instagram permet
de faire connaitre de nouveaux fonds patrimoniaux conservés en
région désormais référencés dans le Catalogue collectif de France
(CCFr) grace au travail de notre pool de catalogueurs et catalo-
gueuses.

Regards sur collection. Nouvelle opération en 2024 mélant patri-
moine documentaire et création photographique, cette résidence a
fait I'objet pendant huit mois d’une action de storytelling sur notre
compte Facebook et notre compte Instagram.

Numérisation du patrimoine écrit. Un storytelling déployé sur
notre site et sur notre compte Instagram a mis en lumiere, dé-
partement par département, a 'appui d’'un titre emblématique,
laccessibilité depuis Gallica de la presse ancienne régionale nu-
mérisée. Cette éditorialisation (Escale en presse ancienne) a été
accompagnée d'une campagne de relations presse a I'échelle
nationale et de chaque département d’Occitanie. Les résul-
tats sont au rendez-vous puisquun tiers des retombées mé-
diatiques se sont intéressées & nos actions en faveur du patri-
moine (59 parutions sur 178 au total + trois interviews radio).

epOcc. Le projet de coopération régionale en matiére de valorisa-
tion du patrimoine a abouti 3 'automne 2024 2 la mise en ligne
du site Internet www.epocc.fr et de son compte Instagram dédié
@epocc_occitanie. Ce dernier est suivi a ce jour par plus de 300
followers. Deux enquétes patrimoniales d’Occitanie y ont d’ores et
déja été révélées, des événements de lancement programmés pour
chacune d’entre elles, le tout promu via notre site Internet, nos
lettres d’informations, notre compte Instagram et une carte postale
diffusée aux établissements documentaires.

Cet effort porté au secteur du patrimoine a ainsi payé. Lannée 2024
pourrait étre labellisée « année du patrimoine » tant les actions
menées dans ce secteur ont retenu 'attention des médias comme
indiqué dans notre panorama de presse mensuel : intégration dans
Gallica de la presse ancienne régionale numérisée, résidence Re-
gards sur collection, lancement d’epOcc, actions de signalement de
fonds et de conservation préventive...
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La vie secréte des festivals

Episode 3 - Le festival Lettres
d'Automne & Montauban

Mais que fait urt gtau :
dans une bibliotheque !
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D’AUTRES ACTIONS LES RESEAUX SOCIAUX EN CHIFFRES
DE COMMUNICATION

NOTABLES Facebook : 3 502 abonnés
Linkedln : 3 481 abonnés (+ 1048 en1an:
Journées nationales du numérique en biblio- les efforts portés sur ce réseau
théque. En début d’année, nous avons étroite- ont donc porté leurs fruits)
ment travaillé avec le ministére de la Culture et I'il- Instagram : 408 abonnés
lustrateur Julien Revenu pour porter ces journées

en amont, in situ et en aval (« Du clic au déclic : Instagram epOcc : 331 abonnés

pour un numérique responsable », 7 et 8 mars a
Nimes).

Plaquette, veeux et bulletin d’adhésion. ont été
routés conjointement en début d’année.

SITE INTERNET

Lettres d’information. Nous poursuivons men-
suellement notre adresse aux adhérents via LEs-
perluette et a l'interprofession via En Filigrane,
lettres bénéficiant toutes deux d’un taux d’ouver-
ture trés satisfaisant, proche de 40 %. En interne,
la lettre LHebd’Occ permet une circulation de

Fréquentation en 2024 :
230 938 visites

Pages les plus vues : Annuaire, Agenda,

I'information et de la bonne humeur. Actualites
Graphique des derniéres visites
B BH B
133 =i
215
LaT Jame, 20N Tlald mary 20234 = B0 VEelS pmt B i g, 2004

@® Administration

VIE ASSOCIATIVE

En 2024, les membres du bureau se sont réunis
a quatre reprises, en mars, juillet, octobre et dé-
cembre. Comme annoncé par le président en
2023, une assemblée générale extraordinaire
s'est tenue en mai afin de faire évoluer les statuts
de l'association, notamment sur la participation
des associations de professionnels.

Le souhait en outre que les salariés soient doré-
navant représentés au sein du CA a également été
entériné. Les représentants élus au sein du CSE
auront désormais cette prérogative.
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ADHERENTS

Grice a nos campagnes de communication et a 'action des char-
gés de mission sur le terrain, le nombre de nos adhérents est en
constante progression. Cette année, 44 nouveaux adhérents nous

ont rejoints.
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PROCEDURES,
COMPTABILITE,
FINANCES

Les subventions de la Drac (fonctionnement
général), de Toulouse Métropole (filiére) et des
départements (ateliers d’écriture au collége, 34 et
11) restent stables en 2024.

Du c6té du patrimoine, plus de 120 000 € ont
été obtenus auprés du ministére de la Culture
et de la BnF pour les projets de numérisation, de
signalement et de valorisation.

Lenveloppe Jeunes en librairie en augmentation comporte les fonds
pour financer 'opération en 2024 et 2025. Elle est complétée par
une aide de la Sofia a hauteur de 10 000 €.

La participation du Centre national du Livre au Contrat de filiére
est en large baisse, passant de 180 000 a 70 000 €.

La subvention de la Région subit également une baisse de 40 000 €
(4,5 %).

Le Conseil départemental de Haute-Garonne qui avait soutenu en
2023-2024 un programme d’ateliers d’écriture au collége n'a pas
renouvelé sa subvention.

PRODUITS 2024 : 1 978 009 €

W Ventes
B Région
B Toulouse Métropole

W Cotisations, Sofia, autres

W Ministére de la Culture DRAC, BNF, CNL
B Conseils départementaux

M Reprise Fonds dediés, provisions
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@ Organisation interne -
Ressources humaines

EQUIPE

Evolution des postes

Suite a la fusion des agences du livre en 2018, le
périmeétre des chargés de mission sectoriels avait
d’abord été envisagé d’un point de vue territorial.
Cette période de transition étant désormais
actée, une nouvelle approche a été envisagée
dans un souci de cohérence pour les usagers et
defficience interne. Une évolution des postes
des chargés de mission Création et Economie
du livre ainsi que des deux assistantes Filiére est
intervenue au 1¥ janvier 2024 pour permettre a
chacun d’embrasser I'ensemble de la région,
comme cela est le cas pour leurs colléegues des
fonctions supports et des poles Coopération entre
bibliotheques et Patrimoine.

Mouvements dans I'équipe

Jean-Baptiste Mercey, recruté en janvier 2024,
au poste de chargé de mission Coopération
documentaire a Toulouse n'a pas souhaité donner
suite 4 sa période d’essai. Elodie Mitaine a, quant
a elle, démissionné en mai, du poste de chargée
de mission Patrimoine quelle occupait depuis
treize ans.

Comptetenudelétatdeslieux surles missionsdes
agences régionales culturelles et la réorganisation
en cours, un recrutement a été lancé pour un poste
unique, en CDD, sur les deux missions. Blandine
Delhaye a ainsi rejoint les effectifs a partir du
mois de juillet. Elle a été renouvelée dans ses
fonctions en décembre 2024, et son contrat court
actuellement jusqua décembre 2025.

Par ailleurs, Cécile Jodlowski-Perra a quitté
la structure fin mai pour prendre la direction
de lagence Normandie Films. Cest Adeline
Barré qui a pris sa suite a la téte de I'agence.
Un recrutement a été lancé a 'été 2024 afin de
pourvoir au poste de chargé de mission Librairie
quelle occupait jusquwalors. Marc Bernard a été
recruté fin aofit, en CDD. Renouvelé dans ses
fonctions en décembre 2024, il bénéficie d'un
contrat jusqua décembre 2025.

Enfin, aprés six mois de congé parental durant
lesquels Morgane Guilhem I'a remplacée, Carla
Mangin a retrouvé son poste d’assistante filiére a
la mi-septembre.

Fin décembre, un CDD de remplacement
a été conclu avec Audrey Calvo-Guiochet,
précédemment salariée des éditions Plume
de Carotte pendant l'arrét maladie de Salomé
Rodolausse.

Vacations

La cinquiéme phase du plan de signalement
de fonds documentaires mené par le pole
Patrimoine dans le cadre du partenariat avec la
BnF et le ministére de la Culture avait démarré a
I'automne 2023. Elle s’est poursuivie avec Pauline
Evzline, chargée du catalogage du fonds conservé
a Narbonne (six mois, de mars a aofit), Ambre
Carreére a été chargée de décrire des collections a
Villefranche-de-Rouergue (deux mois, mai-juin)
et Delphine Bailon a Bagnéres-de-Bigorre (a
partir de septembre).

Stessy Do a démarré a partir d’octobre la phase
suivante du plan, avec la description du fonds
Baccrabére conservé au musée Saint-Raymond
a Toulouse. Elle poursuivra en 2025 avec celle du
fonds de vaudevilles conservé au Conservatoire
de Toulouse.

Stages

En tant que téte de réseau, Occitanie Livre & Lec-
ture accorde une place importante a la formation
des futurs professionnels et a leur découverte des
métiers du livre.

Sept stagiaires, dela 3°aumaster, ont été accuei-
llis dans la structure en 2024 pour des durées al-
lant d’'une semaine a six mois, pour un total de
douze mois. Ils sont intervenus en particulier
aupres des poles Communication et Vie littéraire.



QUALITE DE VIE AU
TRAVAIL : UN NOUVEAU
PROCESSUS

SUR LA DUREE

Le périmeétre de la QVCT se décline en grands
sujets liés a la qualité du travail et de lemploi.

Organisation, contenu et réalisation du travail

L ANACT (Agence nationale pour I'amélioration
des conditions de travail) préconise notamment
de « discuter des questions d’organisation et de
réalisation du travail : évaluation et régulation
de la charge de travail, planification, contenu du
travail, organisation... », plusieurs outils ont été
mis en place.

Les points mensuels entre la direction et les
différents pdles sont planifiés 3 un rythme
régulier. Lobjectif est d’anticiper la préparation
de ces temps d’échange afin de les rendre plus
efficients. Sur proposition de 'administratrice,
les questions budgétaires sont abordées a
chacune de ces réunions afin de partager les
informations et le pilotage des moyens.

Le calendrier des temps forts 2025 a fait l'objet
d’un travail spécifique, en dialogue avec les poles,
en fin d’année 2024. Lobjectif est ici de réguler
la charge de travail et de mieux la répartir sur
Iensemble de 'année, notamment en raison de
la forte saisonnalité qui marque le travail des
équipes (festivals, journées professionnelles
annuelles, commissions professionnelles, etc.).

En place depuis fin 2020, le télétravail est
désormais entré dans les pratiques. Les modalités
imaginées lors de la mise en place de l'accord
permettent la fluidité aussi bien en termes de
continuité de service que de la circulation de
linformation au sein de I'équipe. Par ailleurs,
cette disposition contribue a léquilibre vie
professionnelle/vie personnelle, en raison des
déplacements effectués par les membres de
Iéquipe.
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Projet d’entreprise et management

Dans ce domaine, parmi les points de
vigilance signalés par IANACT, on trouve les

recommandations suivantes :

- partager réguliérement le projet et la stratégie
de l'entreprise avec 'ensemble du personnel
ainsi que leurs évolutions ;

- veiller a la qualité de l'information et de la
communication interne, en particulier en pé-
riode de fort changement et/ou de difficultés
collectives ;

- associer les salariés aux projets de change-
ments qui concernent leur travail.

En réponse a ces recommandations, Occitanie
Livre & Lecture a mis en place différentes
mesures. Léquipe se réunit, chaque semaine,
le mardi matin. Une attention particuliére se
porte sur la durée des réunions qui mexcédent
pas 1h3o afin de respecter les agendas et le
temps de travail des collaborateurs. Sont traités
en alternance (une semaine sur deux) les
dossiers courants et le projet d’agence unique.
Cette réunion thématique permet d’'une part
la circulation d’informations en lien avec la
mise en ceuvre de cette transition mais aussi de
collaborer directement a I'élaboration du projet
d’orientation de la structure destinée a accueillir
lactivité des uns et des autres.


https://www.anact.fr/kit-agir-sur-la-charge-de-travail

Dialogue professionnel et dialogue social

Anne-Yvonne Affret et Mélanie Marchand, élues
respectivement titulaire et suppléante en juin
2023, ont démissionné de leurs mandats au
mois de juin 2024. Dés 'annonce de la démission
des déléguées du personnel, les démarches
d’organisation de nouvelles élections ont été
engagées et le scrutin a pu se dérouler des le mois
de septembre.

Une carence totale de candidats a été constatée
lissue du 2¢ tour, le 24 septembre 2024.

Ainsi, lorsque 'employeur a engagé le processus
électoral et quun procés-verbal de carence a
été établi, aucune demande de la part d'une
organisation syndicale ou d’un salarié ne peut
intervenir pendant un délai de six mois apres
Iétablissement de ce proces-verbal (Code du
travail, art. L. 2314-8). De nouvelles élections

s

seront organisées a partir de fin mars 2025.

Compétences et parcours professionnels

Lannonce de l'union des agences régionales
culturelles a 'horizon 2025-2026 confére d’autant
plus dimportance a cette thématique. Le
calendrier appelant la réalisation des entretiens
professionnels (obligatoires tous les deux
ans), ceux-ci ont été réalisés en fin d’année.
Les salariés ont ainsi pu exprimer notamment
leurs perspectives d’évolution au sein de la
future agence. Ce recueil des attentes a permis
d’engager un dialogue autour de cette transition
et d’établir le plan de formation qui sera mis en
ceuvre en 2025.

Plan de développement des compétences

En 2024, cinq salariés de l'équipe ont suivi sept formations
représentant 398 heures de formation, trois des formations suivies
étant des parcours longs (trois jours par mois pendant six mois ;
une semaine par mois sur trois mois ; un jour par semaine pendant
un an et demi) et certifiant.

Une formation a été financée par le Compte personnel de formation
(CPF) de la salariée ; pour une autre salariée, son temps de travail
sera également pris en charge par l'opérateur de compétences
(OPCO) ce qui permet d’embaucher une remplagante pendant le
temps passé en formation. C’est Emilie Soursou, mise a disposition
du groupement d’employeurs OPEP qui vient en renfort du pole
d’administration un jour par semaine pendant qu Anne-Yvonne
Affret suit sa formation Ressources Humaines jusquen mars 2026.

Les trois quarts des formations ont été suivis en présentiel (Paris,
Clermont-Ferrand, Grenoble, Bruxelles, Marseille). Parmi les
thémes abordés, on trouve comme en 2023 les priorités que sont le
numérique (communication digitale) et la transition écologique.

Santé au travail et prévention

Occitanie Livre & Lecture a pris attache avec la médecine du
travail afin de bénéficier d’'une visite de ses locaux a Toulouse et
Montpellier. Aprés un temps d’échange consacré aux postures de
travail, l'ensemble des postes a été visité. Des conseils individuels
ont ainsi été prodigués aux collaborateurs. Cette visite a également
permis de réaliser un état des lieux du matériel a acquérir afin
d’améliorer les conditions d’exercice du travail et répondre aux
enjeux de prévention des troubles visuels ou des troubles musculo-
squelettiques.
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