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La série de photographies placées en ouverture de chapitre est signée Jean-Jacques Ader (commande
Occitanie Livre & Lecture).

Couverture
A la MEMO de Montauban, les livres sont a emporter ou a déguster sur place.

Ci-contre
Chez les auscitaines éditions Tristram, dialogue + écoute = échange.
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INTRODUCTION

...Un midi d'automne 2015
...a l'ombre protectrice des platanes de la place de la Canourgue de Montpellier

...alors que, pour reprendre les mots que Patrick Boucheron allait prononcer quelques
semaines plus tard en conclusion de sa legon inaugurale au College de France,
« ce qui surviendrait, nul ne le savait », mais que « chacun comprenait qu'il faudrait pour

le percevoir et l'accueillir, étre calme, divers et exagérément libre »

...et que la Région Occitanie était encore a venir,

...se tint la premiére discussion sur ce que pourrait étre une agence du livre en région, et
sur les moyens d'y parvenir, malgré les difficultés et les vents contraires.

*k%

Nous lavons alors révée, comme la déclaration d'intention du projet triennal 2018/2020
d'Occitanie Livre & Lecture vous l'a précisé, afin de contribuer pleinement, a notre échelle, a
l'ameénagement du territoire de I'Occitanie, de participer a I'évolution des politiques publiques
dans notre champ d'activites, et ainsi de jouer un réle moteur dans les mutations a l'ceuvre
tant dans la maniere de produire des politiques culturelles que dans les principes qui sous-
tendent la coopération entre la filiere professionnelle et les pouvoirs publics.

Nous lavons pensée comme un « organisme autonome exercant une responsabilité structurante
dans la mise en ceuvre d'une politique publique »*

Nous l'avons élaborée comme un outil de modernisation de l'action publique, de mise en
ceuvre d'une gouvernance renouvelée pour plus de proximité et de démocratie, et de coopération
souple et efficace au sein de la filiére du livre et avec les pouvoirs publics, & commencer par
la Région et |'Etat.

Notre conviction était que ce (re)positionnement permettrait a Occitanie Livre & Lecture de
participer a son endroit au besoin de sens quappelait I'épogue a venir.

Avec laide et le soutien des professionnels et des tutelles, nous nous sommes donc attelés a
cette tAche d'inventer cette nouvelle agence et de redefinir ses missions et ses modes d'actions.
Aprés deux premiéres annees (2018 et 2019) passées a construire la fusée et a commencer a
la faire décoller, nous sommes heureux d'en recueillir les premiers fruits, de revenir plus sur le
terrain et a la matiere afin de « Faire vivre le livre autrement » (notre fil conducteur de cette
année qui sera également repris dans notre revue Tire-Lignes), et de vous dévailer ce projet
d'activités 2020, dans une mise en page clin d'ceil a « 2020, année de la BD » et une mise en
Image de Jean-Jacques Ader qui est parti a la rencontre du territoire et de professionnels pour
réaliser ces superbes photographies.

...Tout ceci, nous l'avons révé a 'ombre d'un platane parce que,
comme l'écrit Walter Benjamin, « chaque époque réve de la suivante »

... et parce que nous croyons qu'il est toujours utile de réver... avec vous.

1. Nathalie Laval-Mader, « Réflexions sur l'agencification de l'action publique locale » in Pouvoirs Locaux, septembre 2013

Ci-contre : A Montpellier, I'inspiration de Fred Neidhardt jaillirait-elle du flacon d’encre de Chine ? @






I DEELOPPEVENT DE LA FILIERE

ECONOMIE & TERRITOIRE

ECONOMIE DU LIVRE : EDITION & LIBRAIRIE

1. ANIMER LA FILIERE

Occitanie Livre & Lecture met ses compeétences au service du développement des entreprises du livre en
région a travers la création de ressources (annuaire, relais d'informations, journées professionnelles).

Un service d'accompagnement individuel ou collectif est également assuré par notre pdle Economie du
livre. Si besoin, des consultants specialisés peuvent préter leur concours au suivi des projets. Dans tous les cas,
le point de départ est un diagnostic, réalise conjointement avec le professionnel, et dont ressortent un plan
d'actions, un calendrier et un budget. Suivant la nature du projet, laccompagnement peut séchelonner sur
une période de quelques semaines a plusieurs mois pour les actions les plus complexes (création d'entreprise,
redéploiement d'activité, transmission) et mobilise des outils variés : aide a l'ingénierie de projets, mise en
réseau, compagnonnage, établissement d'un plan de formation, par exemple. Compte-tenu du nombre de
structures concermneées, une attention particuliere est portée aux projets de transmission d'entreprises.

L'un des enjeux pour 2020 sera d'affiner les liens entre les acteurs du territoire régional sétendant sur
plus de 72 000 kmz2. Partout en région des professionnels innovent, expérimentent, menent des actions
rermarguables. En favorisant la connaissance respective des initiatives meneées sur le territoire, nous pensons
qu'll est possible d'accroitre les bénéfices du partage dexpériences, de mutualiser des ressources.

Lanimation de la filiere se traduit également par la production de données. Ainsi en 2020, lagence préparera
l'édition des Chiffres clés 2021 (cr. cHap VII CommuNICATION ET Ressources). En 2018-2019, le pdle interprofessionnel de
lagence a mené un important travail d'’harmonisation de sa base de données (RIC), notamment via une campagne
de mise & jour. Le recuell de ces indicateurs qualifies sur le réseau nous permet a présent denvisager de produire
des données plus affinées sur la filiere. Deux consultants (édition et librairie) seront associés a la création
d'indicateurs nouveaux, notamment sur les questions de formation, demploi et déconomie. Lenquéte
sera déployée au 1¢ semestre et les résultats traités au 2™ semestre 2020.

Ci-contre : Les amateurs de BD sont attendus de pied ferme chez Terres de Légendes a Toulouse.
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2. AIDER LES PROFESSIONNELS DANS LA RECHERCHE DE FINANCEMENTS

DisPOSITIFS EN REGION

Contrat de filiere
(Région, Drac, CNL)

EDITION Région

Aide au développement de la ligne éditoriale et de collections

Aide a la fabrication, a la traduction et a la réédition d’ouvrages

Aide a la mobilité

Aide a la fabrication de catalogue et d’outils de promotion

Soutien a la surdiffusion

Aide a l'informatisation

Aide au rachat de fonds

Aide a l'innovation et aux développements numériques - fonctionnement

Aide a lI'innovation et aux développements numériques - investissement

Formation et tutorat

Conseil et expertise

LIBRAIRIE Région Contrat de filiere

(Région, Drac, CNL)

Aide au programme d’animations en librairie

Aide a l'informatisation

Travaux et équipement d’amélioration de l'attractivité

Acquisition et transmission de librairies

Développement de la stratégie commerciale

Acquisition de fonds d’ouvrages

Aide a l'innovation - investissement

Aide a l'innovation - fonctionnement

Aide a la formation

Aide a la mobilité

Conseil et expertise

CONTRAT DE FILIERE

Outre les dispositifs cités precedemment, le CNL, la Drac et la Region Occitanie ont mis en place des 2018, un
Contrat de filiere Livre. Il sagit d'un fonds commun abondé pour moitié par la Région et pour moitié par I'Etat,
qui représente un apport complémentaire de 600 000 € pour les secteurs de la création et de léconomie du livre.

Rappel des objectifs du Contrat de filiere 2018-2020 :

> le développement et la pérennisation de la filiére du livre en Occitanie ;
> la dynamisation et le maillage de la région ;

> le soutien aux solutions innovantes.



CONTRAT DE FILIERE 2021-2023

Lannée 2020 sera une année charniére pour ce dispositif avec des réunions entre partenaires afin de dresser
le bilan du Contrat de filiere 2018-2020 et déterminer les priorités et modalités de fonctionnement d'un
nouvel accord triennal

GUICHET UNIQUE

Depuis 2018, l'agence a recu mission de ses partenaires dassurer un role de guichet unique pour le dépot et
le traitement des aides en région.

Ainsi, outre le consell en activité et laccompagnement des porteurs de projets dans le montage de leur dossier,
l'agence assure :

1. la réception des demandes ;

2. la vérification de celles-ci et le cas échéant la révision des documents avec les professionnels ;
3. l'expertise des projets ;

4. l'organisation des commissions professionnelles (4/an pour l'économie du livre) ;

5.1a transmission des avis consultatifs de la commission aux services de la Région et de la Drac en vue, selon
les cas, soit du vote des élus régionaux, soit de la validation des services de 1'Etat en région, puis de la mise en
paiement des aides.

Afin de tenir compte des changements et des opportunités qui peuvent se présenter dans lactivité des
entreprises, les maisons dédition et les librairies ont la possibilité de déposer des demandes deux fois par an,
suivant un calendrier établi en concertation avec la Région, la Drac et l'association des éditeurs (ERO).

Dés janvier 2020, le dépdt des dossiers de subvention se fera entiérement par voie numérique. Les
professionnels y ont été formés grace a des ateliers qui se sont déroulés fin 2019 (édition) et début 2020
(librairie) dans différents lieux de la région.

Ces modalités ont été pensées afin de simplifier les démarches des acteurs et la transmission des donnees
aux partenaires. Cette organisation permettra egalement un meilleur suivi analytique du dispositif. Cette
action s'inscrira en cohérence avec la dématérialisation des procédures de 1'Etat et la Région.

3. ACCOMPAGNEMENTS COLLECTIFS

Lors de lélaboration du programme d'actions triennal 2018/2020 d'Occitanie Livre & Lecture, il avait été
propose la création de groupes de travail sur un nombre limité de thematiques, fonctionnant sur le modeéle
de la coopération : partage d'expériences et de compétences, contributions partagées aux travaux.

Au cours de l'année 2020, un premier groupe de travail Formation sera mis en place (cr. cHap IV INNOVA-
TIONS ET EXPERIMENTATIONS). Cette proposition émise par les professionnels vient recouper une thématique chere
alagence.

4. ANIMATIONS & PARTENARIATS EN LIBRAIRIE : PUBLIC & FLUX FINANCIER

Le dispositif d'aide a lanimation en librairie du Contrat de filiere Livre 2018-2020 consiste a accompagner
les libraires indépendants du territoire dans 1'élaboration de programmes d’'animations. Il permet ainsi de
soutenir concrétement des rencontres autour d'un champ éditorial, du catalogue d'une maison deédition ou
d'une ceuvre littéraire, des ateliers créatifs (ateliers décriture, d'illustration, de loisirs creatifs), des lectures (mu-
sicales, théatralisées...), des conférences et débats thématiques, des prix littéraires, etc.

En 2020, Occitanie Livre & Lecture poursuit laccompagnement personnalisé quelle propose aux libraires
et points de vente de livres en fonction de leur spécificité, de leur projet détablissement et de leur public.
Cet accompagnement se caractérise par un soutien et des conseils administratifs mais également par une
expertise en conception et développement de projets.

Les professionnels se sont emparés du dispositif et, lorsque ce nest pas le cas, sollicitent l'agence sur la
marche a suivre pour initier des partenariats. En 2020, l'objectif reste d'accroitre, grace au soutien de l'agence,

le nombre danimations portees par les librairies sur le territoire.
OcciTaNIE LIVRE & LEcTURE | PROJET D’AcTIVITES 2020 @
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Le dispositif daide a l'animation en librairie du Contrat de filiere Livre 2018-2020 se décline également dans
le cadre d'un partenariat direct entre un ou plusieurs libraires et Occitanie Livre & Lecture autour d'un
événement culturel, artistique ou littéraire. Lingénierie culturelle des poles Création, Education artistique
et Vie littéraire et Economie du livre mise en ceuvre au sein dOccitanie Livre & Lecture & loccasion de ces
partenariats favorise l'inscription de ces événements au plus prés des territoires.

Aléchelle de la région, Occitanie Livre & Lecture restera particulierement attentive :
> aux événements innovants contribuant a lameénagement culturel d'un territoire ;
> au travail en réseau ;

> & la mutualisation de compétences ;

> a la diffusion artistique la plus riche et variée possible.

Reconduction des partenariats
> Les Estivales de l'illustration (Librairie-Tartinerie, Sarrant)
> Maison des Ecritures (Lombez)
> Résidence d'auteur en librairie (Librairie Terra Nova, Toulouse)

> Bruit de Pages (Le Marque-Page a Lagrasse, Centre Joé-Bousquet a Carcassonne, Village du livre
de Montolieu)

> Histoire a Venir (Ombres Blanches, Université Jean-Jaures, Théatre Garonne, Toulouse)

A la reconduction de ces partenariats s‘ajoutent la poursuite et le développement de l'organisation des ren-
contres lices a 'opération nationale du ministere de la Culture, Dis-moi dix mots, sur lensemble de la
région. (cr. pLus BAS, PAGE 16)

Nouveaux partenariats

Impromptu(s) est un projet pluridisciplinaire autour de l'ceuvre du peintre Roger Cosme Estéve et des textes
de lauteur toulousain Didier Goupil, en partenariat avec la Librairie I'Echappée belle (Sete) et la médiathéque
d'agglomération Francois Mitterrand.

Des partenariats, initialement prévus en 2019, voient le jour :

> Cycle de rencontres thématiques autour de la littérature, des sciences-humaines et de la jeunesse
(Librairie Floury, Toulouse)

> Lettres d'automne (Confluences / Librairie La Femme Renard, Montauban)

> Cyclederencontresthématiquesmélant édition etadaptation cinématographiques (Cinématheque
de Toulouse / Ombres Blanches (Toulouse) mais aussi Institut Jean Vigo / Librairie Cajelice
(Perpignan).

Une démarche prospective s’engage...

A loccasion de la reprise de 2 librairies du Lot et de la création de 2 librairies dans ce méme département,
lagence, 4 la demande de ces différents acteurs, va initier un travail de réflexion favorisant la mise en place
d'un projet mutualisé entre ces différentes librairies.

CREATION & VIE LITTERAIRE

Dés la signature du Contrat de filiere Livre en région, une attention particuliere a été portée aux auteurs, une
trajectoire qui se poursuit et structure l'ensemble des actions qui leur sont destinées, tant il nous parait juste
de faire reculer la paupérisation de ceux qui demeurent le premier maillon de la filiere du livre.

A Theure ou la création est portée en étendard national, les auteurs du livre se trouvent souvent dans une
situation d'extréme fragilité et demandent une concertation avec les pouvoirs publics sur les réformes sociales



et fiscales. C'est pourquoi il est urgent de maintenir, ou mieux encore, de réinventer des modalités de
soutien a la création, adaptées a leurs conditions socio-économiques.

Par la mise en ceuvre des dispositifs de bourses qui renforcent leffet de levier aupres des auteurs et participent
pleinement & la reconnaissance de leur statut, lagence fait ainsi preuve d'un véritable engagement en leur faveur.

1. BOURSES D’ECRITURE ET DE CREATION : UN ENGAGEMENT DANS LA DUREE

Ces aides individuelles directes sont destinees aux auteurs, residant en Occitanie dont le caractere profession-
nel est deja attesté par des publications a compte d'éditeur.

Elles consolident le parcours de créateurs déja reconnus, afin de les accompagner dans lavancement
de leur travail et/ou révélent des auteurs émergents. Elles contribuent a l'essor et a la diversité de la
création littéraire en région, permettent la traduction de littératures étrangeres, encouragent des projets
dillustration y compris des albums sans texte et des livres d'artiste. Elles souvrent a de nouveaux champs
d'expérimentation : projets de création hybride mélant littérature et autres formes artistiques.

UNE DEMATERIALISATION DES DEMANDES D’AIDES POUR PLUS D’EFFICACITE

Lagence, attentive a la transformation numérique, offre fin 2019 un service dématérialise afin de simplifier les
dépobts de demandes d'aides et d'optimiser leur traitement. Tout auteur, apres avoir crée son compte, bénéficie
d'un acces personnel et privé sur le site de 'agence, ce qui nexclut pas une écoute, un accompagnement
personnalise et des conseils precis quant a la mise en place de cette nouvelle fonctionnalite.

UN PROFESSIONNALISME & UN PRINCIPE DE COLLEGIALITE POUR DES PROJETS DE QUALITE

Des critéres précis permettent de defendre au mieux des projets structures, de favoriser la diffusion d'ceuvres
exigeantes et libres sur le plan littéraire ou scientifique. Les décisions dattribution - les plus mesurées et
justes possible - s‘appuient sur un vaste réseau d'experts : le comité de lecteurs, composé de professionnels
reconnus pour leurs compétences et répartis par genres littéraires sera amplifié en 2020, certains membres
de la Commission littéraire installée en 2018 seront également renouveles.

UNE PROSPECTION ACCENTUEE & UNE VALORISATION RENFORCEE POUR PLUS DE VISIBILITE

St de nombreux auteurs soulignent l'importance du dispositif de bourses pour le soutien d'un processus de
création « vivant » et actif, plusieurs d'entre eux sont trés demandeurs dun accompagnement personnalisé
et d'une plus grande valorisation de leurs publications. C'est pourquoi lagence, sensible a ces arguments,
développe des actions en ce sens : conseils individualisés, recherche de lieux de résidence (les bourses
d'écriture sont assorties de résidences pour ceux qui le souhaitent), mise en relation avec des éditeurs et
avec des instances professionnelles, promotion de leurs parutions et circulation des auteurs lauréats lors
d'événements littéraires, participation a des master classes.

L'agence est le trait d'union entre les ceuvres, les auteurs et artistes, les professionnels et le public.

2. DEs BOURSES DE RESIDENCE AU SERVICE DE LA CREATION & DE L’EXPERIMENTATION

Le concept de résidences recouvre une multiplicité de formes et des réalités trés variées mais les enjeux et
les finalités qui leur sont assignés restent les mémes : accorder du temps et des moyens a un auteur pour
créer, lui permettre une immersion dans un territoire donné et le replacer au sein de l'espace public. Les
lieux de résidences sont des acteurs non institutionnels et non marchands indispensables dans un domaine
ou la prise de risque creéative se rétrécit. Les structures en région ont de véritables atouts et constituent a
présent une identité plus visible et « désirable » pour les auteurs.

Face & une demande croissante, Occitanie Livre & Lecture souhaite consolider ses bourses de résidence
en faveur d'auteurs nationaux tout comme souvrir davantage a la littérature étrangére, diversifier les lieux et
les formats d'accueil (résidences de création, résidences croisées ou partagées, résidences-associations ou
de compagnonnage, etc.).

Desprojets serontmeneés avec des lieuxreconnus et dédies, mais aussi des théatres, des lieux d'expérimentation,
des librairies. Il s'agit de répondre a un défi culturel majeur, de favoriser un processus créatif tout en

OcciTaNIE LIVRE & LEcTURE | PROJET D’AcTIVITES 2020 @
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participant au maillage territorial, en veillant a une articulation équilibrée avec les dispositifs existants au
niveau de la Drac, du CNL et de certaines collectivités locales.

Les résidences au lycée, menées dans le cadre du dispositif « Résidences d'artistes » de la Région et la Drac,
se poursuivront (cr. Crap 111 Mepiation), de méme que l'accueil d'auteurs d'Occitanie a létranger et inversement,
grace a la convention Institut francais-Région (cr. Crap VI INTERNATIONAL).

Dans chaque cas, une attention sera portée a la dimension de l'accueil de l'auteur, a la qualité du projet
et a la diversité des partenariats de plus en plus nombreux, contribuant ainsi a des actions de mediation
connexes des plus singuliéres. Des auteurs accuelllis en résidence viendront, en prolongement, proposer des
master classes, des rencontres et performances (Arno Bertina, Emmanuel Adely, etc.).

Lobjectif est de faire de notre région un lieu ouvert ou attirer les talents et faire circuler les ceuvres et les idées.

3. LES RESIDENCES EN LIBRAIRIE : DE L’EXPERIMENTATION AU PROTOTYPE

Suite a une journée-phare organisée en 2018 a Villeneuve-lez-Avignon, le document Résidences a la Page
rend compte de la diversité et de la vitalité des projets en Occitanie et propose de nouveaux modeles, dont
ceux en lien avec la librairie indépendante. Dans un contexte de polarisation marquée du champ éditorial,
la librairie, tout comme la bibliothéque dailleurs, lieu de défense de la biblio-diversité, est un partenaire
de choix, qui ne cesse de diversifier sa politique d'animations et peut devenir le cceur vivant d'un projet
littéraire et artistique.

Lexpérimentation meneée depuis 2017 avec la librairie Terra Nova et la Cave Poésie (scene de la vie poétique et
littéraire toulousaine) est totalement probante. Elle peut sétendre a d'autres lieux et partenaires des lors quelle
réepond a certains criteres, tels que la création d'événements innovants permettant de nouvelles formes de
rencontres, une connivence entre les auteurs et les publics, capables de susciter de nouveaux lectorats, le travail
en réseau, la mise en place de projets interdisciplinaires et la rémunération juste et equitable de l'auteur.
Dans loptique délargissement du dispositif, les résidences en librairie suivies par Occitanie Livre & Lecture
croisent 3 partenaires : une librairie, une structure culturelle (bibliotheque, lieu de diffusion, etc.) et Occitanie
Livre & Lecture.

Lobjectif est de faire émerger des solutions, prototypes, modeles, actions susceptibles détre transposés dans
différentes librairies quelle que soit leur typologie, au plus pres de leur « couleur » tout en prenant en compte
la spécificité du territoire au sein duguel elles sont implantées.

Tous ces dispositifs représentent un montant annuel de plus de 140 000 € (versement en droits d'auteur
attribués a pres de 40 bénéficiaires chaque année) et constituent un des éléments forts de notre politique
culturelle en faveur des auteurs, leur donnant ainsi une valeur économique et symbolique.

« Ecrire est une cérémonie trés étrange
ou l'écrivain fait semblant d'étre seul

tout en sachant qu'une foule invisible et silencieuse
se tient dans la méme piece. »
Dany Laferriére, Journal d'un écrivain en pyjama, Mémoire dencrier




Pour L'AUTEUR, L'EXPERIENCE EST TRIPLE :

> |l ne vient pas en résidence « juste pour écrire et percevoir une rémunération » mais
s’investit totalement dans un projet multi partenarial. Le temps d’écriture est conservé
et associé a une dynamique de relations donnant tout son sens a I'’engagement de
'auteur (toutes les rencontres viendront nourrir son processus créatif et I'inspirer
quand il sera seul face a sa page blanche).

> |l comprend mieux le décloisonnement et la réalité des métiers. « L’auteur se fait
libraire » et découvre le réle des libraires en tant que passeurs culturels auprés des lec-
teurs. Il va alors proposer, transmettre, s'emparer des outils (tels que la vitrine par exemple).

> Il prend mesure de la fonction citoyenne de la librairie, en étant immergé dans un
lieu qui, sous un abord modeste et humain, est en capacité de maintenir une culture du
livre a la portée de tous.

Pour LE LIBRAIRE AUS5S5T, L'EXPERIENCE EST TRIPLE :

effet, au travers du prisme de I'économie du livre et via les partenariats initiés par
Occitanie Livre & Lecture, des aspects aussi divers que le public, le développement de
ventes de livres et P'aménagement du territoire sont abordés.

> Public : la mise en place des partenariats permet de multiplier par 2 voire 3 les
canaux de diffusion de l'information autour des animations mises en place. Ce sont
donc de nouveaux publics qui sont touchés.

> Flux financier : le flux de public ainsi augmenté peut générer la vente d’ouvrages
proposés en regard avec la thématique de I'animation mais, surtout, ce nouveau public
est susceptible de venir renforcer la clientéle initiale.

> Territoire : les partenariats mis en place touchent les départements et s’appuient
sur des zones géographiques diverses (rurales, urbaines, a I'’échelle d’un quartier ou
bien d’une zone urbaine plus étendue) et des typologies de librairies différentes.

Pour ce type de partenariat, Occitanie Livre & Lecture expérimente les possibles d’'une
résidence en librairie sous différentes formes et en diversifiant les partenaires. L’enjeu est
d’accompagner de maniére innovante le libraire partenaire autour de problématiques
communes a la profession :

» ouverture de la librairie vers I'extérieur ;

e accueil de nouveaux publics ;

e appropriation du lieu par le public ;

e aménagement de I'espace et sa mise en scéne ;

* multiplicité des partenariats offrant la plus grande visibilité pour la librairie ;
« évolution du métier de libraire et de ses pratiques.

OcciTaNIE LIVRE & LEcTURE | PROJET D’AcTIVITES 2020 @
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ACTIONS INTERPROFESSIONNELLES & DE DIFFUSION DES C(EUVRES

1. RENTREE LITTERAIRE & AUTRES INITIATIVES DE VALORISATION DES AUTEURS

En multipliant les partenariats culturels, en organisant lopération « Rentrée littéraire », lagence met en place
une stratégie dactions au service de la promotion des auteurs et concourt a la diffusion, sous toutes ses
formes, de leurs ceuvres.

Cet événement programmeé sur une journeée lors de chaque saison littéraire (collection Printemps a
Montpellier et collection Automne a Toulouse) est un rendez-vous attendu par les professionnels qui
viennent échanger avec des auteurs autour de leur actualité (le choix des auteurs invites est effectué par
un comité de professionnels).

Ces temps de rencontres connaissent un veritable succes et témoignent d'une réelle vitalité littéraire en région.
[ls réunissent éditeurs, libraires, bibliothécaires, organisateurs de manifestations littéraires, journalistes, enseignants,
documentalistes, booktubeurs, étudiants et toute personne intéressée par la littérature contemporaine.

Un catalogue diffuse a chaque saison rassemble lensemble des nouveautes, couvrant ainst toutes les parutions
de lannée.

Cette opération en constante évolution se nourrit au fil des ans de nouvelles idées et fedére de nouveaux partenaires.

NOUVEAUX PROJETS MENES EN PARALLELE :

> Ateliers participatifs « format workshop » destinés a des editeurs jeunesse et des illustrateurs
émergents. Un espace de relations privilégie pour mieux appréhender les différents métiers, leurs
préoccupations et projets (découverte de politiques éditoriales et des catalogues pour les uns,
exploration d'univers et de sensibilités créatrices pour les autres).

> Rencontre a la Maison de la Poésie Jean-Joubert (Montpellier) afin de faire connaitre au public
la création poétique contemporaine (plusieurs poetes de toute la région ayant une actualité a
lautomne sont invités a lire et a présenter leurs textes).

Partenaires : la Cave Poésie René-Gouzenne, lieu emblématique des littératures en scenes (larentrée littéraire
automnale se déroule en prolongement du Bazar littéraire Chez Rene), la Cinémathéque de Toulouse, le
Gazette café (brasserie bio concue comme un centre déchanges et d'animation culturelle a Montpellier), la
Maison de la Poésie Jean-Joubert, la librairie coopérative La Cavale, la librairie itinérante Libre Cours...

Aprés 4 ans dexpérimentation, l'année 2020 sera loccasion d'évaluer le dispositif. Une mini-enquéte visant
a apprecier une telle action sera menée aupres de tous les auteurs invités mais aussi des participants afin de
mesurer l'impact et les répercussions (circulation des auteurs sur le territoire, renforcement des politiques
d'animation dans des bibliotheques ou lors d'événements littéraires, utilité des outils crées, etc). En analysant
ainst les résultats et les moyens mis en ceuvre par rapport aux objectifs initiaux, lagence pourra mener une
politique plus efficace, cohérente et toujours plus adaptée aux besoins des auteurs et de l'interprofession.

2. ECHANGES ENTRE AUTEURS & LIBRAIRES : Dis-MoI DIx MOTS

Apres une edition 2019 réussie, qui a permis de renforcer les liens professionnels avec les libraires et les
auteurs du territoire, Occitanie Livre & Lecture renouvelle en 2020 sa participation a lopération nationale
Dis-moi dix mots.

Les 8 auteurs associés a lopération proposeront un atelier, une rencontre ou une animation autour de la
thématique « au fil de 'eau ». Les dix mots retenus par le ministere de la Culture pour cette édition sont :
aquarelle, a vau-l'eau, engloutir, fluide, mangrove, oasis, ondée, plouf, ruisseler, spitant.

Occitanie Livre & Lecture rémuneérera chague auteur pour ses 2 interventions, en appliquant le bareme de la Charte.

Laccompagnement et le suivi de la politique d'animation dans les librairies partenaires en région se
poursuivront. Chaque rencontre en librairie fera l'objet d'une convention de partenariat entre lagence et
chacune des 16 structures participantes. Occitanie Livre & Lecture a pour volonté de fédérer les professionnels



tout en valorisant 'ensemble du territoire, zones urbaines comme zones rurales ou semi-rurales.

Limplication de l'agence dans cette opération nationale sera rendue visible grace a lédition d'une brochure,
une diffusion des ateliers et/ou rencontres sur son site internet et ses réseaux sociaux ainsi que sur la plate-
forme dédiee du ministére de la Culture.

Librairies envisagées : Bulles et compagnie (Carcassonne), Libellis (Narbonne), Librairie occitane (Bagnols-
sur-Ceze), Alterlivres (Sauve), Un point un trait (Lodéve), Fiers de lettres (Montpellier), La Berlue (Florac), Bédé
en bulles (Perpignan), Livres, Books et Cie (Montcug-en-Quercy blanc), La Méridienne (Fleurance), Il était une
fols (Saint-Lys), LEtoile scintillante (Gaillac), Le Vagabond immobile (Arreau), Au fil des mots (Blagnac), Librairie
Bastide (Saint-Affrique), A la lettre (Saint-Girons), Série B (Toulouse).

3. DEVELOPPEMENT DES ECHANGES ENTRE EDITEURS, LIBRAIRES & LECTEURS
TOURNEES DE SURDIFFUSION

Apres une pause en 2018 en raison du redéploiement des activités de l'agence, les tournées de surdiffusion
ont repris en 2019 au rythme d'une par an.

Pour mémoire, cette action consiste & mobiliser un groupe de 5 a 6 éditeurs autour d'une thématique
commune de publications. Accompagneés par lagence, 1ls visitent durant 3 jours une sélection de librairies
sur le territoire. Cette opération est précédée d'un temps de travail avec les éditeurs sur leurs outils de
présentation et leur politique commerciale.

Cette tournée sera prioritairement organisée au sein de la région mais pourra « déborder » sur les territoires
limitrophes selon les thématiques (Région Sud Provence-Alpes-Cote d’Azur en 2019, par exemple).

Les RuGISSANTS

Dans le cadre de notre programme d'aide a la promotion et a la diffusion, Occitanie Livre & Lecture poursuit
son partenariat avec La Cave Poésie (Toulouse) afin de mettre en avant la production éditoriale des maisons
d'edition implantées en Occitanie. Sur la base d'un cahier des charges précis et d'une convention encadrant
le contenu et le déroulé de lopération, La Cave Poésie propose en tant que concepteur, programmateur et
coréalisateur du programme Les Rugissants, 10 lectures/performances de textes issus des catalogues de
9 maisons d'édition. Les ouvrages edités par les maisons dédition invitées et faisant l'objet d'une mise en
voix et/ou en musique peuvent étre achetés, intra et extra-muros, aupres du libraire partenaire de la soirée.

Cette importante action de surdiffusion réalisée en partenariat avec une salle de spectacle permet, évidemment,
de toucher le grand public mais également les professionnels (libraires et bibliothécaires), via le réseau de
diffusion et de communication d'Occitanie Livre & Lecture.

Les 9 maisons d'édition du territoire sélectionnées pour 2019-2020 : éditions GayKitschCamp (34), Sun-
sun éditions (34), éditions Sables (31), Les Fondeurs de briques (81), N&B éditions (31), éditions CMDE (31),
Anacharsis (31), Le Grand Os (31) et la revue La Coudée (31).

DANS LES PETITS PAPIERS DES EDITEURS, COMEDIE DU LIVRE

Cette opération qui se déroule durant la Comeédie du livre répond également a notre objectif de promotion
des publications des éditeurs et des auteurs de la région. Il s'agit de profiter de la venue du grand public
sur l'événement pour organiser trois rencontres thématiques. Nous avons pu constater l'intérét du public
pour ces rendez-vous, toutefois leur succes dépend aussi du lieu retenu. En 2019, un lieu nouveau et trop
excentré de la manifestation ne nous a pas permis d'atteindre nos objectifs en termes de fréquentation. Pour
l'édition 2020, nous souhaitons revoir avec les organisateurs de la Comeédie du Livre le lieu d'implantation de
ces rendez-vous et nous comptons egalement sur les eéditeurs et leur capacité a mobiliser leurs réseaux pour
en accroitre le public.

OcciTaNIE LIVRE & LEcTURE | PROJET D’AcTIVITES 2020 @
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4. RELATIONS ENTRE EDITEURS, BIBLIOTHECAIRES & LIBRAIRES
PARCOURS BIB’

Chague année, Occitanie Livre & Lecture propose aux bibliothécaires ce rendez-vous professionnel pendant
la Comédie du livre. Profitant de lannée de la bande-dessinée, cest ce champ éditorial quil a été choisi
d'explorer en 2020.

D'autre part, Marion Mazauric, fondatrice des éditions du Diable Vauvert, sera invitée a présenter son parcours
et son catalogue a l'occasion des 20 ans de sa maison d'édition.

DANSs LES cCOULISSES DE L’EDITION : ZOOM SUR LA BD

Cette journée professionnelle est concue afin de renforcer les liens entre éditeurs, libraires et bibliothécaires.

Lobjectif est de faire connaitre les spécificités et enjeux d'un champ éditorial, de donner une plus grande
visibilité aux catalogues édités en region et de créer un espace privilégié de rencontres entre éditeurs et
prescripteurs du territoire.

Une conférence d’'un universitaire permet de faire 1'état des lieux du champ éditorial abordé puis une table-
ronde favorise par sa forme le débat autour d'une problématique spécifique.

En paralléle, un espace « salon » contribue a développer les échanges directs entre professionnels, en
particulier pendant le temps du déjeuner pris en commun.

Une bibliographie thématique sera distribuée aux participants et disponible en ligne sur le site d'Occitanie
Livre & Lecture.

Aprés la littérature générale en 2018 et la jeunesse en 2019, la bande-dessinée sera mise a I'honneur en 2020.

5. PROJETS PILOTES
ANIMATION EN PARTENARIAT AVEC DES LIBRAIRIES

Le dispositif daide a l'animation en librairie du Contrat de filiére Livre 2018-2020 accompagne les librairies
indépendantes de tout le territoire dans l'élaboration de programmes d'animation et s'inscrit également dans
le cadre de partenariats directs. Ces opérations menées en partenariat avec des librairies et des lieux culturels
ou institutionnels ont un caractére plus ambitieux et nous ont permis de definir des projet-prototypes. Elles
devront en cette 3° annee étre soumises a une analyse plus fine sur la méthodologie employeée, les conditions
dexécution, la pertinence du projet, les transformations et évolutions possibles.

Une multiplicité de projets reconduits, réinterrogeés et amenés a évoluer, ou encore érigés en modeéles :

> Librairie Tartinerie / Les Estivales de l'lllustration (32) : univers créatifs. Ce projet réunit de
multiples partenaires en milieu rural dans un cadre pluri-artistique. L'objectif est de valoriser
lillustration dans ce quelle a de plus innovant (manifestations, rencontres, master classes, ateliers,
résidences dillustration, concours, liens avec les formations en Arts plastiques et Arts appliqués).

> Librairies gersoises / Maison des Ecritures de Lombez (32) : nouvelles formes d'écriture. Il s'agira
de donner plus dampleur au cycle de rencontres littéraires entreprises des 2019, de porter des
projets mutualisés et de vivre la ruralité d'une maniére résolument ouverte.

PROJETS LITTERAIRES A FORTE DYNAMIQUE CULTURELLE
Lagence poursuivra ses projets littéraires en partenariat avec des acteurs culturels (associations, théatres,
manifestations littéraires...), en zone rurale et en milieu urbain, avec un souci constant de qualité dans les choix :
> Créer des synergies et impulser des partenariats artistiques et culturels renouvelés,
> Développer des projets mutualisés et de plus grande envergure,
> Permettre le croisement entre les disciplines et participer a des formes d'intervention audacieuses,
> Favoriser les lieux de rencontres, la circulation des auteurs et des artistes,

> Désacraliser l'objet de culture que peut représenter le livre dans les perceptions du public.



Il s'agit d'organiser conjointement des actions structurées autour de certains critéres tels que l'exigence de
la programmation (innovation, diversité, originalité, élargissement des publics) et le respect de la filiere du
livre (rémunération des auteurs, travail en réseau).

Projets envisagés en 2020
> une programmation littéraire avec l'association Confluences a Montauban,

> laccompagnement de rencontres et la mise en ceuvre d'une résidence d'illustration a Aspet
dans le cadre de La Halte nomade,

> l'organisation d'une exposition et d'un spectacle BD-Concert avec le festival de Sérignan,

> un « Coup declat » en decembre, c'est-a-dire 2 jours de formation et déclairage sur un domaine
littéraire, en partenariat avec le festival Les éclats de lire du Vigan,

> une programmation poésie avec le Théatre des 13 vents-CDN de Montpellier.

Au-dela de ces partenariats déja confirmés, il s'agira d'explorer et d'investir d’autres départements, afin de
participer a l'attractivité et a laménagement equilibré et solidaire du territoire.

Ci-dessous : Signalétique et scénographie aux Estivales de l'illustration, Sarrant, juillet 2019 © Occitanie Livre & Lecture
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IX. COOPERATION

DOCUMENTAIRE

Les établissements documentaires sont des outils culturels et éducatifs qui promeuvent 1'égalité d'acces a des
sources de connaissance, dinformation et de formation pour l'ensemble de la population. La coopération
est inhérente a leur organisation, car elle favorise la convergence des compétences professionnelles, la
pluralité et la diversité. C'est dans cette optique que l'agence met en ceuvre la coopération documentaire.

LES PLANS DE CONSERVATION PARTAGEE

La valeur des collections inscrites dans les plans de conservation en Occitanie est aujourdhul importante
et la sauvegarde de ce patrimoine essentielle. La pérennisation des plans de conservation partagee repose
sur le travail de lagence pour la coordination du réseau et linvestissement des établissements dans les
processus didentification et de transfert des collections. En 2020, les actions vont privilégier l'actualisation
des partenariats et la valorisation des collections.

1. PLAN DE CONSERVATION PARTAGEE DES PERIODIQUES (PCPP)
CONSERVATION PARTAGEE A L’OUEST DU TERRITOIRE

Apres une année 2019 consacrée au suivi et a la mise a jour des titres, lannée 2020 verra la campagne
d'actualisation des conventions.

Pour mémoire, les axes de travail identifiés restent :

1. l'intégration des titres a sauvegarder et de nouveaux établissements désireux de coopérer au sein de la
conservation partagee.

2.1le développement des axes liés aux Arts, avec la sollicitation de partenaires : Musee Goya (Castres), Musée
Ingres (Montauban) et pour Toulouse : Centre de Ressources Olympe de Gouges — Bibliotheque Universitaire
Centrale Toulouse Jean-Jaures, ISDAT, Médiatheque des Abattoirs, Musée Saint-Raymond, Museée Paul-Dupuy.

3. la réalisation en concertation avec les Archives départementales des Hautes-Pyrénées d'un état des
lieux des collections de périodiques présents sur le territoire avec la thématique « pyrénéenne », suite
a une demande des établissements émise en 2019. 1l sera question didentifier dans un premier temps les
établissements et les titres, pour ensuite adapter un plan d'action a suivre dans les années a venir.

Ci-contre : Sous le regard de Louis Le Bondidier, pyrénéeiste et fondateur en 1921 du musée Pyrénéen de Lourdes,
la basilique et les premiers sommets. 21
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4. la participation a la bonne diffusion des formations liées a la gestion des périodiques. Une attention
particuliére sera portée aux enjeux lies a la formation, pour lesquels des initiatives restent a concevoir. Les
réunions du plan seront reitérées avec l'objectif d'encourager 'échange de pratiques entre les professionnels
chargés de la gestion des périodiques dans les reseaux de lecture publique, des universités et des archives.

Occitanie Livre & lLecture présentera plus clairement l'organisation et limplication des établissements du
plan de conservation partagée des périodigques dans un document qui aura pour objectif daccompagner les
formations professionnelles et un public averti (cr. crap VII COMMUNICATION-SERVICES PERMANENTS).

CONSERVATION PARTAGEE A L’EST DU TERRITOIRE

Suite a plusieurs enguétes successives, un corpus désormais stabilisé de 302 titres locaux et régionaux
a été défini avec les professionnels. En outre, en 2019, la comparaison des états de collections détaillés a
permis d'identifier les établissements de conservation les plus appropries. Le choix des établissements de
conservation et des établissements associés a éte effectue fin 2019 afin denvisager une mise en ceuvre
concrete du plan de conservation partagée au premier semestre 2020.

Une fois que le contenu de la convention et l'organisation logistique la plus pertinente pour la circulation des
collections auront été définis par le comité de pilotage, Occitanie Livre & Lecture entreprendra de signer des
conventions avec chaque collectivité souhaitant sengager.

La collaboration avec le Centre Régional du SUDOC PS-Occitanie (Montpellier) a également permis un
meilleur signalement des collections de périodiques dans le catalogue universitaire.

Enfin, une journeée professionnelle réunissant l'ensemble des partenaires co-organisée avec le Sudoc-PS
permettra de faire un premier bilan fin dannée 2020.

2. PLAN DE CONSERVATION PARTAGEE JEUNESSE (PCPJ)

Lopération délargissement du PCPJ est poursuivie : les rencontres des partenaires en 2019 aboutiront a
lintégration des nouveaux partenaires et axes de conservation en 2020.

Redonner de la vitalité et du dynamisme a l'investissement des partenaires du plan passera par une meilleure
visibilité de celui-ci. Pour cela l'agence impulsera en 2020 une communication du plan de conservation
partagée jeunesse. De méme, pour repenser la notion de valorisation, lagence favorisera la mise en place de
sessions d'information sur les fonds conserves lors des formations professionnelles. Renforcer la visibilité et la
lisibilité du PCPJ permettra ainsi d'accroitre l'intérét d'étude des collections jeunesse.

En partenariat avec 'ESPE (Ecole supérieure du professorat et de éducation), les établissements de formation
a la littérature jeunesse (initiale et continue) seront sollicités pour structurer laccés et la connaissance des
fonds conservés. Lagence organisera une réunion notamment avec le CNFPT (Centre national de la fonction
publique territoriale), Médiad'oc, I'Université Toulouse Jean-Jaureés, | Institut Catholique de Toulouse-ICT.
Il s'agit de concevoir un temps d'échange et de définir des actions de sensibilisation aux contenus conserves,
mais aussi délaborer de nouveaux outils permettant de mieux communiquer auprés des stagiaires et
étudiants.

[ . . . [
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Le cycle des journées d’études « Héritages imaginaires » trouvera sa continuité en 2020
en poursuivant les mémes objectifs : la diffusion de la connaissance, la sauvegarde et
la valorisation des ressources documentaires pour la jeunesse.

En continuité du travail mené en 2019 et de la premiére journée de ce cycle organisée
a Toulouse, le programme d’actions du pdle approfondit en 2020 la thématique de la
création et de lillustration.

Enfin il sera intéressant en 2020-2021 de développer un travail avec le Centre d’Etudes,
de Documentation et de Recherches en Histoire de PEducation (CEDRHE) de
Montpellier afin que cette structure puisse le cas échéant accueillir la 3¢ et derniére
journée du cycle en 2021.




Par ailleurs, notre PCPJ est confronté a un enjeu de visibilité au niveau national. Pour laméliorer, le travail
commun entamé avec la FILL et le CCfr (Catalogue collectif de France de la BnF), a permis dans un premier
temps d'identifier les fiches qui sont & mettre a jour sur le répertoire du CCfr pour organiser ce réseau de
coopération documentaire. Dans eu deuxieme temps, la formalisation des descriptions des collections et leur
mise a jour seront effectuées en 2020 pour les partenaires du plan en Occitanie.

Enfin, la mise en place d'une résidence de création avec le soutien des partenaires reste un objectif. Cette
résidence aurait pour but d'encourager la visibilité de la création pour la jeunesse dans une perspective
de valorisation des richesses conservées dans le PCPJ. Elle permettrait de développer le projet proposé par
le lauréat qui bénéficierait d'un accompagnement personnalisé. Pour cela un travail étroit de suivi des actions
en lien avec la jeunesse (pdle Création & Vie littéraire) pourrait se développer.

Dautres chantiers en attente seront egalement engagés notamment lidentification et si nécessaire le
récolement, des fonds jeunesse retirés des collections de la Médiatheque départementale de 'Hérault.

POLE ASSOCIE REGIONAL OCCITANIE

Une nouvelle convention de Pble Associé Régional Occitanie sera signée avec la Bibliotheque nationale de
France pour une période de 5 ans (2020-2024), afin de poursuivre une politique patrimoniale concertée a
léchelle régionale.

Par souci defficacité, les signataires sont désormais réduits aux seuls partenaires : BnE DRAC, Région Occitanie /
Pyrenées-Méditerranée et Occitanie Livre & Lecture.

Les objectifs de la coopération sont déclinés selon trois axes :

> le signalement des fonds patrimoniaux, anciens, locaux et spécialisés d'Occitanie et leur
valorisation, notamment par le biais dopérations de conversion rétrospective et de catalogage ;

> la valorisation numeérique des collections patrimoniales conservées par les établissements
documentaires d'Occitanie : intégration dans Gallica de fichiers numeériques, numeérisation,
Interopérabilité des bibliotheques numeériques, structuration de données et de metadonneées,
editorialisation et meédiation des corpus numerises, notamment au travers des portails régionaux dedies ;

> la conduite de projets scientifiques et culturels susceptibles daccompagner de maniére pertinente
les actions décrites ci-dessus (journées détudes, colloques, etc) ; léchange de contenus et de pratiques
dans la perspective des événements culturels organiseés en région Occitanie ; la valorisation par le Pole
associé des ressources d'interét local et régional de Gallica sur ses sites et aupres de ses publics, notamment
dans le cadre dopérations de mediation, afin d'en faciliter la réutilisation par des publics divers.

1. ORGANISATION DE LA COOPERATION

La coopération est organisée en plusieurs instances. En tant que correspondant opérationnel, Occitanie Livre
& Lecture en anime les reunions.

>le comité de pilotage : cette instance réunit les signataires du Pdle Associé Régional et est
linterlocuteur direct de la Bibliothégque nationale de France.

> la commission Patrimoine : lieu déchanges d'informations et de débats, elle réunit deux fois par
an lensemble des établissements détenteurs de fonds patrimoniaux (bibliotheques territoriales et
universitaires, services d'archives départementales et municipales, musées). Instance de réflexion et
de propositions s'appuyant sur lexpertise des professionnels du territoire, elle définit les orientations
de travail et valide les actions prioritaires proposees par les groupes de travail.

Y sont présentés le bilan des actions et les perspectives en matiére de signalement, de numeérisation et
de valorisation et sont également valoriseées les actions remarquables portées par les professionnels
du territoire.

Des membres, dits « permanents », representatifs du territoire et de la diversité des etablissements,
sont nommes parmi les professionnels. Ils sengagent a participer activement aux travaux et réflexions
de la commission et pourront étre sollicites si un arbitrage est nécessaire.
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> Les groupes de travail : les groupes de travail signalement, numérisation et valorisation
permettent la mise en ceuvre concrete des actions et se réunissent selon les besoins des projets,
2 a3 fois par an. lls sont constitues de professionnels volontaires. Les comptes-rendus des échanges
sont largement diffuses a lensemble des professionnels.

2. RECENSEMENT DES FONDS PATRIMONIAUX

Occitanie Livre & Lecture a coordonné des opérations de recensement des fonds patrimoniaux et de description
de ces fonds dans le Répertoire national des Bibliothéques et Fonds Documentaires (RNBFD). En 2020,
lagence sattachera a enrichir le RNBFD par de nouvelles descriptions de fonds patrimoniaux.

En 2020, l'agence établiraun recensement precis sur les collections et fonds de manuscrits musicaux conserves
par les établissements en région. Lobjectif de ce recensement sera de définir un corpus nécessitant des
opérations de signalement spécifiques qui pourra constituer la phase 3 du Plan régional des description des
manuscrits en 2021

En 2020, lagence lancera un état des lieux des fonds iconographiques conservés sur le territoire pour
analyser les besoins et déterminer avec les professionnels une méthodologie de traitement pour répondre
aux problématiques qui auront été identifiées.

3. SIGNALEMENT DES FONDS

Ce programme a pour objectif l'informatisation des catalogues papier et le catalogage des fonds
patrimoniaux de bibliotheques municipales, d'archives et de musées (fonds anciens, locaux ou spéecialises).
Il doit permettre a ces fonds dobtenir une plus grande visibilité en intégrant le logiciel de gestion de
l'établissement concemeé : le Catalogue Collectif de France (CCfr) ou le Catalogue général des manuscrits
(CGM) de la Bibliotheque nationale de France.

Occitanie Livre & Lecture coordonne les actions de catalogage ou de conversion rétrospective, qui selon
les cas, sont soit réalisées dans le cadre du Pole associé régional (soutenues financierement par la BnF entre
50 % et 70 % du cott de l'opération), soit réalisées dans le cadre de 'Appel a Projet Patrimoine Ecrit du Service
Livre et Lecture du ministere de la Culture (avec une subvention de 50 a 70 %).

En 2020, Tagence coordonnera plusieurs opérations de conversion rétrospective de catalogues ou de
catalogage de fonds dimprimeés, ainsi que la phase 1 du Plan régional de signalement des manuscrits qui a
debuté en juillet 2019 et continuera jusqu'en avril 2020.

PLAN REGIONAL DE DESCRIPTION DES MANUSCRITS (PHASE 1)

Suite au recensement de 2019, il est apparu guun nombre trés important de fonds de manuscrits et
d’archives sont conservés sur le territoire régional, dont certains sont tres volumineux. Un phasage du plan
régional est donc devenu nécessaire. Il a été convenu que le phasage ne devait pas étre réalisé en traitant
de maniére exhaustive une zone géographique du territoire par an. Le groupe de travail « signalement » a
souhaité un traitement de l'ensemble du territoire régional dés la premiere phase du plan. Il a donc été décidé
d'inclure dans le plan deés le début de lopération un maximum d'établissements souhaitant y participer et de
découper le territoire en plusieurs zones geographiques a traiter simultanéement.

Pour permettre le phasage du plan, des critéres ont eté définis selon la typologie des fonds et leur volumétrie.
Le groupe de travail a décidé d'inclure dans la premiére phase du plan en priorité :

> les collections et fonds de manuscrits qui étaient déja décrits en partie dans le Catalogue
Général des Manuscrits (CGM), et pour lesquels il y a un besoin de description supplémentaire
pour signaler la totalité de la collection ou du fonds dans le CGM. Des établissements comme
les bibliotheques d’Auch, de Cahors, d'Albi, de Rodez, de Tarbes, de Montauban, de Carcassonne
et de Narbonne sont concemes ;

>les fonds de petite volumétrie qui nécessitent seulement quelques jours de traitement,
comme le fonds Cazelles de la médiathéque de Saint-Gilles, le fonds Despeyrous de Beaumont
de Lomagne ou le riche fonds Georges Labit du Musée Labit a Toulouse, qui par leur faible volume
ne peuvent béneficier d'une opération de signalement soutenue scientifiguement, techniquement
et financiérement guen s'inscrivant dans un projet collectif ;



> les fonds qui disposent déja d'un bon instrument de recherche, comme le fonds Greil de la
Médiatheque du Grand Cahors ou le fonds de Roche du Parc national des Cévennes, tous deux
des fonds historiques d'un grand intérét local. Lexistence d'un instrument de recherche de qualité
permet de garantir un signalement efficace des fonds dans le CGM et ainsi de leur apporter la
visibilité nécessaire ;

>les fonds de manuscrits liés a des fonds d'imprimés, pour lesquels l'établissement de
conservation s'est déja engagé dans une démarche de signalement, comme le fonds Cuq a la
Médiatheque d’Albi, dont le catalogue des imprimes a eté rétroconverti en 2014-2015 ; le fonds
Ramond du musée Pyrénéen, dont le catalogue de sa bibliotheque a été rétroconverti en 2012 ; le
fonds Brun a Trie-sur-Baise, dont le catalogue du fonds d'imprimes a eté retroconverti en 2015 ; le
fonds Capuron de la Médiatheque de Condom, dont le fonds dimprimes vient détre catalogué ; ou
encore les manuscrits de Théophile Roussel a Saint Chély d’Apcher, dont le catalogue du fonds
d'imprimes est en cours de rétroconversion pour 2019 ;

> les fonds qui correspondent a des axes thématiques forts pour la région comme la thématique
« Jazz » avec les fonds Hugues Panassié de Villefranche-de-Rouergue et Sim Copans de
Souillac, qui sont avec le fonds Delaunay de la BnF, les fonds Jazz les plus riches ; la thématique
« Pyrénées » avec le fonds Louis Ramond de Carbonniere au Musée de Lourdes, considérée comme
un des premiers explorateurs des Pyrénees, son fonds darchives comprend une correspondance
précieuse et des carnets de voyage remarquables ; la thématique « Occitan » avec les fonds de la
poétesse Louisa Paulin de la Médiathéque d’Albi, du poéte Antonin Perbosc de la Bibliothéque
de Toulouse et le fonds du félibre et écrivain Paul Albarel de la Médiathéque de Narbonne.

Lobjectif de cette premiere phase du plan regional de description des manuscrits et fonds d'archives est de
créer une dynamique régionale autour du signalement par la mise en ceuvre d'une coopération entre
23 établissements et de valoriser le patrimoine documentaire régional en enrichissant le CGM par la
publication d'une trentaine de nouveaux instruments de recherche. Pour y parvenir, le groupe de travail a
défini le découpage du territoire régional en 4 zones géographiques pour un traitement simultané par 4
personnes recrutées dans chacune des zones.

A lautomne 2019, le groupe de travail « signalement » a étudi¢ la faisabilité d'une phase 2 du Plan régional
pour une réalisation en 2020 dans la continuité de la premiére phase.

Le groupe définira en parallele une opération de valorisation de la phase 1 et proposera a Histoire a venir
(Toulouse) une séance pouvant s'intégrer dans la programmation générale de l'événement
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3. NUMERISATION
Le Pole associé régional s'attache a traiter deux corpus bien définis : la presse ancienne locale et régionale
et les publications des sociétés savantes.

Le programme de numeérisation de la presse ancienne locale et régionale est de longue date une priorité
du Péle. A ce jour, plus d'un million de vues ont été numérisées dans ce cadre, et environ 400 000 vues
supplémentaires sont en cours de traitement.

Les modalités de mise en ceuvre et de financement définies en 2019 seront reconduites en 2020.

La Bibliotheque nationale de France valide les propositions du corpus et finance a hauteur de 50 % l'opération.
Le cout restant est partagé par les établissements détenteurs des fonds (30 %) et la Région Occitanie (20 %).

Trois axes thématiques sont éligibles a la numeérisation :
> titres d'informations générales antérieurs a 1944
> publications en série relatives au thermalisme

> publications en série relatives au vin et a la viticulture.

La société ARKHENUM a été retenue comme prestataire technique pour une période de 4 ans, suite & l'appel
d'offres lancé au printemps dernier par Occitanie Livre & Lecture.

Le calendrier annuel permet une bonne coordination des opérations :
> appel a propositions a l'été N-1
> constitution et validation du corpus par le groupe de travail numeérisation et la BnF ainsi que
signature des conventions a lautomne N-1
> réunion de lancement et enlévement des collections en janvier
> numerisation, indexation et océrisation au premier semestre
> controle des données numeérisees a léte
> corrections, remise des disques durs et retour des collections a lautomne

Le corpus définitif sera validé a l'automne 2019, mais certains titres sont déja pressentis, comme Le moniteur
de I'Ariege (1884-1903), Le patriote albigeois (1869-1922) ou encore Le petit Midi (1838-1914).

Le groupe de travail « numérisation » se réunira a plusieurs reprises pour le suivi du projet, mais également
pour aborder les questions de mise en ligne des documents et de leur valorisation sur les portails régionaux.

FiLIERE « PARTENAIRES » DE LA BNF

D'autre part, Occitanie Livre & Lecture participe a la filiere « Partenaires » de la BnF pour faire numériser les
revues savantes et scientifiques publiées en région. Ce programme permet de compléter les lacunes des
collections nationales afin de viser a l'exhaustivité des ressources en ligne.

Chagque année, lagence coordonne la préparation des collections et leur envol au centre technique de la BnF
Plusieurs titres sont envisageés pour 2020 :

> Revues savantes : la suite de 'Annuaire de Tarn-et-Garonne, la suite de 'Annuaire du Tarn,
I'Annuaire de 'Aude, et les compléments des numérisations BnF pour les Pyrénées-Orientales.

> Revues scientifiques : Revue Générale de Médecine Vétérinaire de 'ENVT (Ecole nationale
vétérinaire de Toulouse).



4. V ALORISATION
OBJET MULTIMEDIA

En 2018, un premier objet multimedia a été mis en ligne par lagence en partenariat avec lInstitut national
de l'audiovisuel De l'écrin a I'écran, manuscrits, estampes et autres collections en Occitanie, permet un
focus sur un patrimoine remarquable au travers d'une sélection de documents audiovisuels issus des archives
de la télévision publique, et propose egalement de découvrir les grandes figures littéraires, scientifiques ou
politiques qui y sont liees, de faire connaltre les coulisses de la conservation et de dévoiler l'innovation dans
le domaine du numeérique et de la mediation auprés du public.

En 2020, une réflexion sera menée dans le cadre de la commission patrimoine, en cohérence et en
association avec les actions de la Région, afin dimaginer un nouveau projet de valorisation collectif. Ce
dernier pourrait prendre diverses formes : objet multimédia ludique, s'inspirant par exemple des pokemons-
go, des escape games, de jeux vidéo sur la patrimoine ou des séries interactives (voir les réalisations de la
société Ludogram présentée aux JPE 2019 - Journées du Patrimoine écrit).

OPERATION DE VALORISATION DU PLAN REGIONAL DE SIGNALEMENT DES MANUSCRITS

En 2020, l'agence concevra un événement de valorisation de la phase 1 du Plan qui sera associé a une
conférence de presse et/ou a l'édition 2021 d'Histoire a venir (cr. ci-pessus). Cette opération pourrait prendre la
forme d'un travail d'écriture ou de mise en scéne autour d'un ou plusieurs fonds de manuscrits afin de
sensibiliser le public a l'importance des opérations de signalement.

Une réflexion sera entameée dans le cadre du groupe de travail « signalement » pour sélectionner le corpus,
définir le mode de valorisation et son organisation.

PALANCA, PORTAIL DE VALORISATION DU PATRIMOINE DOCUMENTAIRE NUMERISE (Cr. CHAP V INNOVATIONS & EXPERIMENTATIONS)

Ci-contre : Archives départementales de I'Aude
© Jean-Jacques Ader
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IXIX. DynamIiQues

CULTURELLES ET PUBLICS

Toujours attentive au lecteur, aboutissement de la filiere du livre, Occitanie Livre & Lecture mene chaque
année en région des actions destinées a favoriser une dynamique territoriale et culturelle dans le domaine
du livre, voire au-dela.

EDUCATION ARTISTIQUE & CULTURELLE

Attachée a nourrir lintérét pour le livre et la lecture des collégiens et des lycéens, Occitanie Livre & Lecture
poursuivra les opérations avec les jeunes mises en ceuvre des 2018 :

> Auteurs au college dans I'Aude au sein de 2 établissements (nombre restreint suite a une
diminution de la dotation du Département)

> Prix d'un livre a l'Aude en collaboration avec la BDA (Bibliotheque départementale de IAude) et
latelier Canopé de lAude

> Prix Méditerranée des lycéens organisé par la Région, le CML (Centre méditerranéen de littérature),
le Rectorat, Canopé et la Caisse d'épargne

> Prix Nougaro (catégories Nouvelles et BD), porte par la Region
> Résidences d'auteurs en lycée (dispositif régional « Résidences d'artistes »)
> diverses actions en lien avec Canopé et le Rectorat.

Lapport spécifique dOccitanie Livre & Lecture dans ces opérations multi-partenariales correspond a une
sensibilisation des éléves au monde du livre avec, chaque fois que possible, une découverte des métiers
du secteur et la mise en place de visites en librairie et en médiatheque.

Concernant les résidences au lycée, notre accompagnement consiste a conseiller les acteurs en présence
(auteurs, enseignants, professeurs et documentalistes, etc.) et a valoriser ces expériences, notamment lors de
restitution sur place et/ou a l'occasion de la Comeédie du livre.

En 2020, la thématique de l'opération Auteurs au college dans [Aude sera « Escape game ». Les collégiens
écriront un scénario de jeu autour de la découverte d'une personnalité scientifique de la region.

Ci-contre : Le fonds jazz Hugues Panassié bien abrité par la discothéque de documentation au sein de la médiatheque
de Villefranche-de-Rouergue.
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Les dispositifs concernes par laréeorganisation territoriale étant désormais stabilisés, un guide sur les dispositifs
livre & lecture en milieu scolaire en Occitanie sera édité par l'agence.

Occitanie Livre & Lecture poursuivra également ses efforts en matiere d'éducation au patrimoine avec le
Rectorat, notamment a travers son portail Palanca (cr. CHAP V INNOVATIONS & EXPERIMENTATIONS, P. 47).

GRANDES FIGURES LITTERAIRES - TOTAL FESTUM

Le déploiement sur l'ensemble de la région des rencontres littéraires Total festum a été couronné de
succes en 2018 et 2019. I se poursuivra et s'amplifiera donc cette année avec :

> le renouvellement des partenariats avec le Centre Joé-Bousquet 4 Carcassonne et la Maison
des littératures a voix haute de Nimes, dont les collaborations mettent en avant de grands auteurs
catalans ou occitans et des poéetes contemporains écrivant dans ces langues.

> le nouveau partenariat avec les Archives départementales des Hautes-Pyrénées, le festival
Tarba en Canta et le Cirdoc, sur la diffusion scénique du texte patrimonial de la Canso de Sancta-
Fides / Chanson de Sainte Foix, retraduit, mis en scene et en musique.

> 'hommage au romancier, décorateur et illustrateur Jean Hugo, arriére-petit-fils de Victor Hugo,
qui s'installa a Lunel en 1929 et décéda au Mas de Fourques dans le Gard en 1984. Apres plusieurs
lieux en région en 2019, dont Carré d'art Bibliotheques de Nimes, le lycée Victor-Hugo et la ville
de Lunel lul rendent hommage en 2020, en partenariat avec l'association des amis de Jean-Hugo
et du Mas de Fourques auguel nous nous associerons.

LES MANIFESTATIONS LITTERAIRES

1. CALENDRIER DES MANIFESTATIONS LITTERAIRES

Une réflexion sera menée fin 2019 avec le service communication de la Région sur le format de cet outll,
jugé insuffisamment ciblé par les professionnels, lourd, et peu pratique. Ces dermniers souhaiteraient que les
éléments soient rassemblés dans un outil condensé destiné au grand public, alors que le calendrier en ligne
sur le site www.occitanielivre.fr serait destiné aux organisateurs professionnels.

2. CHARTE NATIONALE

Editée par la Fédération interrégionale du livre et de la lecture (Fil) en mars 2019, la Charte nationale
des manifestations littéraires sera valorisée en 2020 a travers les événements de la région. Les signatures
seront effectuees lors des inaugurations, témoignant ainst d'une déontologie partagée entre les organisateurs et
lagence.

Coordonnée par la Fill, une boite a outils sera associée a cette Charte, dans le but d'apporter des guides,
ressources, idées, études, temoignages aux organisateurs qui souhaiteraient sen emparer ou s'inspirer d'autres
expériences.

Nous rédigerons des fiches témoignages, par exemple autour des thematiques du développement durable
et de l'égalité femmes / hommes, deux réflexions qui avaient fait 1'objet d'ateliers lors de la rencontre
régionale des manifestations littéraires & Montauban en 2017

3. COMEDIE DU LIVRE
AUTEURS EN LECTURE

La Croatie sera l'invitée d'honneur de cet événement 2020. Compte-tenu du faible nombre d'auteurs en
région ayant des liens avec ou ayant écrit sur ce pays, l'association Autour des auteurs (ADA) et Occitanie
Livre & Lecture lanceront un concours de textes a l'automne 2019. Huit auteurs seront sélectionnés
pour participer a cette opération de lecture scénique, qui sera préparée en amont avec l'association Cépages
d'encre et la Maison de la poésie Jean-Joubert. Cet événement sera proposé le dimanche matin de la
Comeédie du livre, dans l'idéal au musee Fabre.



DECLOISONNEMENT CULTUREL & COOPERATION ENTRE BIBLIOTHEQUES

Le comité sectoriel bibliothéques réuni en juillet 2019 a fait état d'un souhait d'évolution des groupes de
travail portés par l'agence. Afin d'envisager une approche moins sectorielle (image / son) et plus transversale
(numeérique, action culturelle), une réflexion sera entamee en 2020.

1. SECTEUR IMAGE

Lobjectif du secteur image des établissements documentaires reste de faire reconnaitre la bibliotheque
comme espace dexpériences, doté de services innovants.

Ces établissements rencontrent des mutations assez importantes dues a l'offre foisonnante sur Internet de
plateformes de tout type de vidéo a la demande (VOD). Déceler l'attente et explorer les envies des usagers est
aujourd'hui essentiel pour proposer des services en phase avec les attentes des usagers.

Lobjet du groupe de coopération (professionnels de limage en établissement documentaire) est
d’accompagner ces transformations et dobserver les adaptations professionnelles. Il poursuit ses travaux
(deux réunions/an) afin de faire émerger de nouvelles idées et de croiser ses expériences.

En 2020, nous mettrons l'accent sur la fiction et les partenariats autour de 'éducation a l'image dans une
optique « EMI » (Education aux médias et a l'information). Alimenter lactivité de la liste de diffusion tout au
long de lannée aidera a la diffusion réguliere d'informations sur les activités liees a l'image, permettant ainsi a
lensemble des bibliothécaires de sinterroger et de mettre en ceuvre des services en accord avec les pratiques actuelles.

CooRDINATION DU Mois bu FiLM DOCUMENTAIRE

Opération nationale portée par Images en Bibliotheques, le Mois du Film Documentaire bénéficie d'une
bonne notoriété en région. De nombreuses bibliothéques et salles de cinéma y participent chagque année
pour diffuser largement des films documentaires.

Occitanie Livre & Lecture et Occitanie Films en assurent la coordination régionale et accompagnent de
maniere complémentaire les programmateurs :

en amont de 'opération
> en favorisant les échanges grace a la liste de diffusion ;

> en proposant une réeflexion collective et des ressources autour de problématiques propres a la
diffusion et a la programmation lors de deux journées professionnelles organisees au printemps ;

> en apportant une aide a la programmation grace au catalogue des nouveautés liées a la région
par leur realisateur, producteur ou lieu de tournage ;

> en organisant la sélection d'un film « coup de coeur » par les programmateurs du territoire, et en
facilitant sa diffusion (droits néegociés) ;

pendant 'opération

> en organisant la séance d'ouverture pendant le Festival International du Film Méditerranéen
(Cinemed), suite a laguelle les programmateurs sont invités a partager un moment convivial ;

> en mutualisant la venue de réalisateurs via les tournées régionale (film « coup de coeur ») ou
nationale (proposee par Images en bibliotheques) ;

> en proposant une journée de formation professionnelle thématique, en 2020 sur le cinéma
documentaire allemand, en écho a la Quinzaine franco-allemande (cr. CHaP VI INTERNATIONAL, P. 52).

La coordination régionale promeut également lévénement en publiant une brochure régionale a destination
des partenaires opérationnels (bibliotheques, salles de cinéma, circuits itinérants, associations culturelles)
et institutionnels de la région. Son objectif est de faire connaitre le rdle de la coordination régionale, ses
propositions de programmation et donner envie a de nouveaux partenaires de rejoindre l'opération.

OcciTaNiE LIvVRE & LEcTURE | PROJET D’AcTIVITES 2020
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DEVELOPPEMENT D’AUTRES COLLABORATIONS LIEES AUX FILMS DOCUMENTAIRES

Depuis 9 ans et sous l'égide des médiatheques de la région, le prix documentaire Cinélatino est décemé
par un jury compose de bibliothécaires de la région. La poursuite de ce partenariat avec Cinélatino sera
accompagnée en 2020 d'une réflexion sur la diffusion du film primé. Son intégration systématique a la
commission du film dImages en bibliothéques semble un soutien que nous pouvons apporter. Ayant
constaté la difficulté a diffuser des films non encore inclus dans les catalogues nationaux et/ou des distributeurs
nationaux, l'agence s'attachera a solliciter davantage les ayants-droit (film + sous-titres) pour faciliter les
projections et la circulation d'une copie sous-titrée.

LA CINEMATHEQUE DU DOCUMENTAIRE

Adhérente de l'association nationale « La Cinémathéque du documentaire » depuis sa création en 2018,
Occitanie Livre & Lecture relaie les propositions de programmation a son réseau et reste attentive au déve-
loppement de ce projet.

2. SECTEUR soN & MEDIAZIQUE
Les JOURNEES DE cooPERATION BIMOC (BIBLIOTHECAIRES MUSICAUX D’OCCITANIE)

Ces journées seront organisees avec la volonte de créer davantage de transversalité. Elles interrogeront les
possibilités d'évolution de ces services, suite aux constats de l'intérét réel de la présence de la musique vivante
dans la meédiation, du lien entre programme de formations et transformation des fonds et des synergies avec
d'autres partenaires. Ces observations restent dans les thématiques a traiter en réunion.

2020 sera également l'occasion de travailler plus étroitement avec « Les Musicophages » afin denvisager
un programme formalise de dons de collections en lien avec les musiques actuelles qui pourront étre
conservées et empruntées. Ce partenariat sera aussi traversé par le souhait d'inciter a la collecte des ceuvres
musicales pour leur intégration au catalogue Bnf qui a pour but de sauvegarder définitivement les ceuvres
phonographiques diffusées en France.

MEDIAZIQUE AUGMENTE LE SON !

Pour Médiazique, l'objectif reste de favoriser et d'augmenter la présence des artistes et de la musique
vivante en médiatheque.

Dans le cadre de sa mission de coopération en direction de laction culturelle en bibliotheque en général
et des fonds musicaux en particulier, laide a la programmation initiee avec Médiazique pour soutenir la
connaissance de la scéne musicale de la région sera donc poursuivie.

La volonté en 2020 est daccompagner la musique en bibliotheque avec :
> une journée d'auditions ouverte,

> une ouverture de cette journée a des réseaux du spectacle vivant avec le partenariat d' Octopus
et d'Occitanie en scéne

> une tournée d'artistes choisis pour cette occasion.

Lobjectif est de mobiliser, en concertation avec les bibliotheques départementales, des bibliothéques éloignées
des métropoles afin de favoriser la diffusion des artistes dans des milieux dépourvus de scenes musicales.
Engager laide a la diffusion de proximité de la Région dans un partenariat autour de ce projet facilitera la
circulation de la création musicale.

Cette opération vise a augmenter le nombre de partenaires mobilisés autour des projets d'action culturelle
dans une logique de déeveloppement local des projets. Accompagner les bibliotheques en milieu rural
permettra de faciliter les dynamiques de complémentarité artistique entre les lieux dits « musique » et ceux de
lecture publique ainsi que de favoriser les liens et l'échange entre programmateurs, bibliotheques et artistes.

Amorcer ce travail de mise en réseau avec les structures qui ont pour vocation de fédérer les professionnels
de la musique, facilitera la connaissances des métiers de part et d'autre.



3. ACTION CULTURELLE

Occitanie Livre & Lecture souhaite également encourager les coopérations en matiere d'actions culturelles
en bibliotheque. Un premier chantier pourrait étre de faciliter la mutualisation des animations (invitation
d'auteurs, tournée dexposition...).

Un groupe de travail restreint sera constitué pour déefinir les modalites d'actions expérimentales les plus
pertinentes (outils numeériques, calendrier...) et sera ouvert a linterprofession (librairies, manifestations
culturelles) dans un deuxieme temps.

Compte-tenu du caractere innovant de ce projet, ces réunions seront proposées sur les 2 sites en
visioconférence et co-animeées par les deux chargees de mission Coopération entre bibliotheques.

« FACILE A LIRE »

Le « Facile a lire » est une offre de lecture pour des personnes qui n’ont jamais vraiment
maitrisé la lecture ou qui ont désappris a lire.

Le ministére de la Culture, I'Association des bibliothécaires de France (Abf), ’Agence
nationale de lutte contre lillettrisme (Anici) et la Fédération interrégionale du livre
et de la lecture (Fill) se sont associés pour déployer sur le territoire francais l'offre
de lecture « Facile a lire », initiée dés 2013 par Livre et Lecture en Bretagne pour les
bibliothéques et médiathégues de cette région.

Cette volonté fait écho a une dynamique régionale, en particulier dans le département
du Gard, portée notamment par le Centre de Ressources Gardois pour la maitrise des
savoirs de base et 'apprentissage du francais (Ceregard). Cette structure accompagne
en effet plusieurs meédiatheques gardoises (Nimes, Bagnols-sur-Céze, Le Vigan,
Villeneuve-lez-Avignon, Saint-Gilles...) dans la mise en place d’ateliers et d’espaces
« Facile a Lire ». Il est a noter que d’autres établissements comme la médiatheque
José-Cabanis a Toulouse ou la Médiatheque départementale de I’Hérault ont a leur
tour développé des actions dans ce sens.

Occitanie Livre & Lecture a été sollicitée pour accompagner et élargir cette réflexion
au territoire régional. Outre le partage d’expériences entre bibliothécaires, la structure
pourrait également sensibiliser les éditeurs du territoire au développement d’'une offre
éditoriale adaptée.

Un groupe de travail sera constitué pour définir les pistes de travail a mettre en ceuvre.

OccITANIE LIVRE & LECTURE | PROJET D’ACTIVITES 2020 @
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IV - PROFESSIONNALISATION

& FORMATION

CREATION & VIE LITTERAIRE

La professionnalisation et la formation continue restent I'un des axes forts dans laccompagnement des
auteurs et acteurs de la vie littéraire pour construire et développer de nouvelles compétences.

Lagence est particulierement sensible a lenvironnement social et professionnel des auteurs. Au-dela d'une
veille documentaire rigoureuse, elle tient a proposer des modules de formation cohérents et accessibles. Elle
vient donc compléter loffre déja existante selon trois formats différents : journees de professionnalisation
pour apporter les réponses adaptées aux besoins et aux souhaits de chacun, formations spécifiques pour
transmettre des savoir-faire, journées d'étude transversales pour encourager les attitudes d'ouverture,
de réciprocité et de coopération.

1. UNE PROFESSIONNALISATION AVEC LA COMPLICITE DE STRUCTURES NATIONALES DE REFERENCE

> La Société des Gens de Lettres est un des interlocuteurs essentiels pour représenter les auteurs
et défendre leurs interéts aupres du gouvernement, du Parlement et des institutions européennes.
Le partenariat mis en place depuis 4 ans avec la SCGDL, grace au Contrat de filiere Livre, est un
atout majeur pour les auteurs de notre région. Il se concrétise par des journées d'information (a
Toulouse et a Montpellier) sur des sujets d'actualité, associées a des consultations juridiques, fiscales
et sociales si necessaire.

En 2020, ces jounées dinformation et ateliers seront ouverts également a des éditeurs sur des
problématiques liées a leurs métiers respectifs (projet : Comment négocier le contrat dédition ?
Identifier les obligations de lauteur et de l'éditeur et adapter ses pratiques aux dispositions législatives
et a leur évolution).

> De nouveaux partenaires y seront associes en 2020 : I'Association des Traducteurs Littéraires
de France (ATLF) et le Département Centre de traduction, d'interprétation et de médiation
linguistique (CETIM / Université Toulouse Jean-Jaurés) pour des modules autour de la condition
particuliére des traducteurs.

Ci-contre : Joli groupe de bandes dessinées saisies a Gaia lib a Albi, en attente de leurs nouveaux lecteurs. @
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2. FORMATIONS SPECIFIQUES
AUTEURS

Occitanie Livre & Lecture sattache a identifier les besoins en formation des auteurs, a relayer toutes les
Informations importantes les concermant et a les accompagner selon des modalités diverses.

L'Afdas a €largiles conditions de recevabilité des artistes-auteurs, le dispositif permet désormais le financement
des formations « transversales » et des formations « meétiers ». Les auteurs ne font pas toujours valoir leurs
droits a la formation, lagence les accompagnera en ce sens en faisant mieux connaitre le dispositif et l'offre
de formations agréees, en etant force de proposition pour certains modules.

En cléture du cycle sur la lecture a voix haute, lagence proposera en 2020 une formation en partenariat
avec la SGDL sur ce sujet, avec la comeédienne Caroline Girard. Cette journee sera suivie dun débat sur les
procédés qui animent l'immersion dans un texte et sa transmission a voix haute (cf louvrage de Caroline
Girard et de Franck Magloire intitulé Corps texte : esthétique de la lecture a voix haute, éd du Soupirail, 2019).

Occitanie Livre & Lecture est également a l'écoute de la problématique des non ayants-droit, qui touche
un nombre important dauteurs, et propose chague année une formation a la portée de tous. De nombreux
themes ont deja ete évoques : « Comment trouver son éditeur ? » ; « Lécriture de scénario » ; « Faire connaitre
son travail d'auteur dans un marché sature ».

ACTEURS DE LA VIE LITTERAIRE

Afin que les organisateurs de manifestations puissent acquérir de nouvelles competences ou continuent a se
professionnaliser, les représentants de ce collége réunis en comité sectoriel ont souhaite la mise en ceuvre
d'une formation sur l'animation d'une rencontre-lecture, destinée a apprendre comment donner une
experience dynamigque aux spectateurs.

3. JOURNEE D’ETUDE POLE CREATION & VIE LITTERAIRE

Ces journees d'étude transversales organisées chaque année encouragent les échanges interprofessionnels
et suscitent des questionnements. C'est l'occasion pour chacun de rencontrer ses pairs, de confronter des
pratiques, de faire un pas de coté pour envisager parfois des actions communes.

Les journées d'étude sur les manifestations littéraires en 2017 et sur les résidences en 2018 ont suscité
l'émergence de groupes de travail ; la journée d'étude sur les publics en 2019 est venue renforcer la synergie
entre les actions éducatives et les projets des auteurs dans le cadre de projets EAC.

En 2020 l'agence organisera la journée d'étude : Faire vivre le livre autrement !

Depuis plusieurs annees, la littérature se déplace vers des pratiques qui débordent du cadre du livre et
modifient les conditions de son expression et de sa réception. Des auteurs de plus en plus nombreux se
livrent a l'expérience de la scéne, aux lectures performées, aux concerts dessinés, a des conférences contées,
dansées, etc.

Dans un milieu ou la multidisciplinarité est de plus en plus en vogue, il sagit de poser le regard sur les multiples
influences quentretiennent les formes artistiques entre elles et surtout d'interroger la démarche et la place de
lauteur au sein de ces nouveaux projets.

Cette journée qui réunira a la fols des auteurs, artistes, diffuseurs, chercheurs, étudiants permettra de
mieux saisir les formes (propres ou hybrides), d'évaluer les dispositifs (sonores, visuels, numériques), de mieux
comprendre leurs contenus, leurs sens par rapport a la culture d'aujourd’hul et enfin de mesurer l'impact a la
fois sur la création elle-méme et sur le public.

A cette occasion des « fiches-types » seront consultables sur notre site valorisant les projets menés par des
auteurs en region, autant de propositions prolongeant les ceuvres et rendant plus accessibles le livre et la lecture
a de nouveaux publics.



ECONOMIE DU LIVRE

1. ETUDE & EVALUATION DES BESOINS DU SECTEUR

Ce travail est mené a travers :
> la mission d'accompagnement de lagence ;
> le suivi des demandes déposées dans le cadre du Contrat de filiére Livre ;
> la réunion annuelle avec le comité sectoriel Economie du livre :

> des études et des enquétes qui sont régulierement menées, tels que les Chiffres-clés 2019 ainsi
que le recuell, en 2020, des donnees pour l'elaboration des Chiffres-clés 2021 ;

> lors de rendus détudes menées au niveau national [Etat des pratiques de formation des librairies
indépendantes, Fill (2013) ; étude 2017 réalisée par 'Observatoire des metiers pour la branche de la
librairie restituée lors des Rencontres nationales de la Librairie 2017] ;

> des échanges avec des groupes professionnels (association des éditeurs en région-ERO ou
groupement Initiales, par exemple).

En ce qui concerne les formats proposes, les objectifs sont :

> l'organisation de modules de formation ayant deja été expérimentés dans d'autres région et/ou
au sein d'organismes de formation tels que 'INFL, TASFORED ou encore Fontaine O Livres ;

> de développer la conception et l'organisation de modules de formation thématiques ajustés
au fil de l'eau par les besoins remontés du territoire.

Sila premiére option s'adresse a lensemble des professionnels, la seconde resserre précisément la thématique
et sadresse a un groupe restreint (6 a 8 personnes maximum), hétérogene (en création dactivité, en reprise ;
différentes typologies de structures, etc) et dont les membres sont issus de territoires différents (urbain / rural /
deépartements multiples).

Dans ce deuxieme cas, lenjeu est de former et professionnaliser le groupe, créer du lien, favoriser les échanges.
Les formations proposees s'inscrivent dans un plan de formation autour de thématiques récurrentes
(gestion, animation, communication, etc), tout en adaptant les modules dannée en année en fonction des
besoins exprimeés et des retours dexpériences.

A lissue de chague module de formation, les participants peuvent demander, sils le souhaitent, un
accompagnement personnalisé sur la thématique générale de la formation ou sur une problématique qui
serait mise a jour par le consultant-formateur.

2. FORMATION CONTINUE
LiBRAIRIE

Enjeux majeurs :

> la formation des futurs repreneurs susceptibles de se positionner sur la reprise des librairies de
catégorie A et B. Un plan de formation concerté avec les responsables actuels est souhaitable ;

> la mise en place des plans de formation interne propres a chaque librairie.

Les Chiffres-clés 2016, réalisés a l'échelle de la région Occitanie, avaient montré gu'une vingtaine de projets
de transmission était a prévoir dans les 5 ans a venir, parmi lesquels une dizaine concernait des librairies de
catégorie B (CA annuel entre 1 et 2 M d'€). Les Chiffres-clés 2019 et le recensement des établissements
en transmission réalisé a l'occasion de lorganisation de la journée d'étude Librairie et transmission . enjeux
et méthodes (avril 2019) sont venus affiner ces données. Ce sont a ce jour 28 projets de transmission qui
ont été identifiés. Ces précisions permettront d'ajuster encore un peu plus les formats et thématiques des
formations.

Il existe donc pour la filiere un enjeu important en matiere de préservation des emplois, de maillage du
territoire par la librairie et de commercialisation d'une production éditoriale diversifiée.

OccitaNiE LIVRE & LEcTURE | PROJET D’AcTIVITES 2020 @
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TYPOLOGIE PUBLIC CONTENU

Libraires Organiser et mettre en place un plan danimations : élaborer
un calendrier d’animations annuel, évaluer les moyens humains,
matériels et économiques, élaborer un budget prévisionnel, monter
des dossiers de demande d’aides financiéres, établir un rétro-
planning, choisir les bons supports de communication, etc.
Formation animée par Mathilde Rimaud, cabinet Axiales

L’ANIMATION EN LIBRAIRIE :
REENCHANTER LA RELATION CLIENT

JANVIER 2020 (2 JOURS)

Libraires Etre formé et conseillé pour améliorer la gestion de sa librairie :
production de l'assortiment, financement et gestion des stocks,
logiciel de gestion, mise en place d’outils informatiques, etc.
Formation animée par Michel Ollendorff (représentant de C&M Es-
perluette) qui établit des diagnostics pour intervenir sur des projets
de création, transmission ou développement de librairies dans le but
de mettre en place un accompagnement adapté

LA GESTION EN LIBRAIRIE

MARS 2020 (2 JOURS)

Libraires, étudiants | Cette journée s’inscrit dans un cycle de 3 ans (2018-2020) et fait
suite au partenariat instauré depuis 2013 avec I'Université Toulouse
Jean-Jaurés. Elle sera co-organisée avec I'équipe pédagogique de la
Licence professionnelle « Librairie : enjeux et pratiques émergentes »
de cette université.

Conférence et tables rondes permettront d’aborder les enjeux
d’'un aménagement adapté en librairie ainsi que l'apparition et le
développement de nouveaux lieux.

Mots-clés : Aménagement initial // Problématique du réaménagement //
Remise en espace : je crée, je reprends : comment réaménager ? // Mise
en valeur de I'assortiment // Les modes de consommation évoluent
comment faire évoluer le lieu // Financer son projet.

JOURNEE PROFESSIONNELLE :
PROBLEMATIQUE ET ENJEUX DE
L’AMENAGEMENT EN LIBRAIRIE ET
VALORISATION DE L’ASSORTIMENT

30 MARS 2020

Libraires Les objectifs de cette formation sont de :

* Maitriser les fonctionnalités et les principaux formats de publication
sur les réseaux sociaux.

* Concevoir un ensemble de publications cohérent avec les objectifs
de sa librairie.

* Planifier sa prise de parole sur les réseaux sociaux, et I'organiser
dans son temps de travail.

* Créer et optimiser une newsletter.

Formation congue par I'INFL. Intervenante : Stéphanie Vecchione

COMMUNICATION DIGITALE

8 JUIN 2020 (1 JOUR)

Les libraires ayant participé aux modules « L'animation en librairie : réenchanter la relation client », « La
gestion en librairie » et « Communication digitale » se verront proposer une journée de formation
ou d'accompagnement personnalisé complémentaire leur permettant de faire le point avec les formateurs
initiaux et déchanger sur :

> leur programme d'animation mis en place au cours de lannée 2019 et de projeter leurs actions
2020 (module Animation) ;

> leur stratégie de communication numerique existante et son amélioration ou sur la conception
et mise en place d'une strateégie numerique adaptée a leur lieu ;

> l'utilisation des outils de gestion mis en place avec le formateur lors du module de formation et
aborder les difficultés rencontrées.

Ceux ayant participé au module « Journée professionnelle : aménagement en librairie et valorisation
de lassortiment » se verront proposer une journée de formation ou d'accompagnement personnalisé
complémentaire leur permettant de faire le point avec un spécialiste de I'aménagement en librairie et
d'echanger sur la méthodologie a mettre en place afin de préparer laménagement ou le réaménagement de
leur librairie.

EDITION

Alissue de la réunion du comité sectoriel Economie du livre du 8 juillet 2019 et du travail mené en partenariat
avec l'Université Toulouse Jean-Jaures depuis 2013, Occitanie Livre & lecture propose une plan de formation
en direction des éditeurs et des responsables de structures éditoriales articulé autour des axes suivants :



TYPOLOGIE PUBLIC CONTENU

. Editeurs Cette journée s’inscrit dans un cycle plus général de 3 ans qui porte

i(::%RJﬁE Sz%'l:)El'?leﬁ?N;f;;EN Editrices, sur la notion d’engagement et de responsabilités éditoriales. Ce cycle

Libraires, a débuté en 2019 avec les notions de censure et d’autocensure. En

(ELAPALSIELE 1 (IUTHE FRIOMEeIE) Bibliothécaires 2020, c’est la construction d’un catalogue par un éditeur qui sera au
Etudiants centre des débats.

SlEEVEIERI2L 20 Les enjeux : développer une approche transversale de I'engagement

politique, social, économique et intellectuel au sein de I'interprofession
du livre.

Mots clefs : Fonction de I'éditeur // Construire un catalogue //
Politique éditoriale // Engagement // Conserver un catalogue //
Mémoire // Valorisation.

COMPTABILITE ET GESTION D’UNE Ed!te_urs I*_es objectifs de cette format_l(_)n sont de: o

z Editrices Comprendre la comptabilisation des opérations courantes de
MAISON D’EDITION rédition :
JUIN 2020 (2 JOURS) o&(ﬁggglstr‘e la réglementation concernant les colts de revient des

* Savoir calculer les décomptes de droit d’auteur ;

* Connaitre la réglementation des dépréciations de stocks ;

* Savoir calculer et déclarer les principaux impots et taxes liés a
I’édition.

Formation animée par David Demartis, DSG

Editeurs Une maison d’édition est un projet large « visant a développer un
Editrices catalogue, ayant ses propres caractéristiques. Cette notion de
catalogue trouve sa traduction, pour la gestion, dans celle de
programme éditorial ». Notions abordées :

* définition du programme éditorial ;

* point mort d’un titre ;

* point mort global ;

* prévisionnel du programme éditorial.

POINT MORT ET PROGRAMME
EDITORIAL

25 SEMESTRE 2020 (2 JOURS)

Editeurs Les objectifs de cette formation sont de :

Editrices * reprendre les fondamentaux de suivi de fabrication d’un livre (rappel
pour les certifications, identification et choix des prestataires) ;

* trouver le juste équilibre entre choix des papier, format etc. tout en
respectant le modeéle économique de chaque livre ;

* aborder les alternatives possibles en matiere d’'impression.
Formation animée par Isabelle Gaudon, responsable de fabrication
externe pour divers clients. Elle s'occupe des achats, des devis, du
suivi du prépresse comme de I'impression. La fabrication en bichromie
et quadrichromie est sa spécialité.

GERER ET MAITRISER LA FABRICATION
DE SES OUVRAGES

2ESEMESTRE 2020 (2 JOURS)

Editeurs Les objectifs de cette formation sont de proposer une méthodologie
Editrices adéquate et les outils nécessaires pour un suivi efficace du catalogue,
lancement d’un titre ou d’une collection dans le cadre des relations
presse et plus largement pour les opérations de promotion envisagées.
Intervenant envisagé : formateur issu de la structure Le Bureau,
Virginie Migeotte

RELATIONS PRESSE ET CAMPAGNE DE
PROMOTION

2ESEMESTRE 2020 (2 JOURS)

3. PROFESSIONNALISATION

Outre les sessions de formation, Occitanie Livre & Lecture propose un programme d'ateliers. Ceux-ci seront
finalisés et organisés en fonction des besoins recensés au fil de leau et de l'appropriation du nouveau territoire
par les professionnels et professionnelles ainsi que leurs partenaires. Exemples d'ateliers susceptibles détre
mis en place :

LiBRAIRIE

> Atelier Label LIR (Librairie Indépendante de Référence) : anime en collaboration avec les
conseilllers Drac, cet atelier a pour objectif non seulement d'aider les libraires dans le montage
de leur dossier mais avant tout de rappeler les « attendus » concernant l'attribution du label.

> Librairie de centre-ville, de centre-bourg et partenaires locaux :
» Intervenants : Chambre Régionale de Commerce et d'Industrie, Union Régionale des SCOP  etc. ;
» Intervenants : les managers de centre-ville.

Cet atelier prend d'autant plus dimportance depuis le lancement du plan national « Action coceur
de ville ». En effet, ce ne sont pas moins de 24 villes d'Occitanie qui, depuis mars 2018, sont éligibles
a ce plan du gouvernement.

OccitaNiE LIVRE & LEcTURE | PROJET D’AcTIVITES 2020
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EpiTION ET LIBRAIRIE

Dématérialisation des demandes d'aides. En 2020, les dossiers de demandes daides seront entierement
dématérialisés et a déposer via le site de l'agence. Pour accompagner les professionnels dans cette évolution,
en plus des réunions d'informations de la rentrée 2019, des ateliers de sensibilisation et de prise en main seront
proposes afin de présenter comment deéposer un dossier en ligne. Les chargees de mission et assistantes
filiere répondront tant aux questions techniques quaux questions liees aux dispositifs d'aides.

ETABLISSEMENTS DOCUMENTAIRES

1. REFLECHIR SUR LES GRANDS ENJEUX DES BIBLIOTHEQUES

Chague année, Occitanie Livre & Lecture propose une journee professionnelle sur les grands enjeux des
bibliotheques. Lobjectif du rendez-vous de 2020 est dexplorer les réflexions actuelles sur les pratiques liées
a laccuell, aux usagers et aux services proposes en general. Pour delimiter cette thématique et la mettre en
accord avec les préoccupations actuelles, nous avons decide de répondre a la question de la mutualisation
des services dans les projets des équipements transversaux. Comment s'organisent les services au sein
de ces établissements ? Quelle appropriation des espaces hybrides est-elle faite par les usagers ? Comment
répondre techniquement a des objectifs d'usage pluriels ? Pour co-construire la thématique et répondre
au mieux aux interrogations des professionnels, nous travaillerons avec le Conseil de coopération de la
Bibliothéque Publique d'Information-Bpi et la Fédération interrégionale du livre et de la lecture-Fill

Cette initiative est complémentaire de la joumée « Faire vivre le livre autrement » déployée par le pdle Création &
Vie littéraire et qui vise a réfléchir aux nouvelles problématiques auxquelles le monde du livre est aujourd hui
confronte (cr. INFRA).

2. ACCOMPAGNEMENT A LA CONSERVATION

Occitanie Livre & Lecture a mis en ceuvre un service d'expertise sanitaire pour les fonds patrimoniaux. Une
convention a éteé signée avec une structure dexpertise qui, sur la demande d'un établissement, effectue un
diagnostic, rédige un rapport et €labore des préconisations.

Dans le méme objectif daccompagner les professionnels dans la mise en ceuvre de bonnes pratiques pour la
conservation des fonds, Occitanie Livre & Lecture a acquis 2 aspirateurs a filtre microbactérien. Ils sont destinés
a étre prétés aux établissements pour lesquels un dépoussiérage a eté preconisé. Une convention de prét
est alors signée entre lagence et l'établissement pour une durée variable selon le besoin de létablissement.

En 2020, lagence fera l'acquisition d'une « quarantaine seche ». Apres une formation pour les chargées
de mission Patrimoine, le module pourra étre prété et installé dans les établissements qui, suite au
diagnostic sanitaire, nécessitent un traitement contre les moisissures pour un corpus identifie. Le module
de quarantaine seche permet aux etablissements de traiter les documents contamines dans leurs locaux par
un procédeé naturel et évite aux documents un traitement chimique qui les fragilise.

INTERPROFESSION

ASSISTANCE JURIDIQUE

Ce service offert aux professionnels est régulierement sollicité. Son fonctionnement, dont les modalités
restent inchangeées, donne satisfaction. Déployé sur lensemble du territoire depuis 2018, nous constatons
davantage de demandes a l'Est de la région, ou le service est opérant depuis 2010.

Des outils de communication, édités fin 2019, et leur diffusion dans les réseaux devraient nous permettre
de rééquilibrer l'utilisation en 2020.

Pour mémoire, le service s'adresse aux professionnels suivants sous réserve que leur siege social ou leur
domicile soit situe en Occitanie :

> auteurs publies a compte déditeur ;
> éditeurs publiant a compte d'éditeur ;



> libraires indépendants ;
> organisateurs de manifestation littéraires.

[l permet de consulter gratuitement un avocat et d'obtenir des conseils sur une question en lien avec
l'activité. Pour cela, le professionnel adresse sa question détaillée (accompagnée des documents en lien avec
le dossier) a Occitanie Livre & Lecture qui s'assure de sa recevabilité. Une fois acceptée, la question est ensuite
transmise au cabinet d'avocat qui prend contact directement avec le demandeur. Les questions concernant
un litige déja en cours ne sont pas prises en charge.

Occitanie Livre & Lecture sengage a respecter lentiere confidentialité des informations échangées dans le
cadre de ce dispositif (identité des personnes, nature de la question...). Cet engagement vaut également pour
le professionnel juriste sollicité pour apporter une réeponse.

Une fois renseignes sur leurs droits, certains professionnels nont pas nécessairement les ressources pour les
faire valoir. C'est pourquoi, notre partenaire, le cabinet Le Stanc, nous a proposé, en 2019, la création d'un
service de médiation afin de favoriser la résolution d'un plus grand nombre de situations et dencourager le
respect de pratiques vertueuses entre les acteurs du territoire.

La médiation est un processus de réglement extrajudiciaire des litiges, reconnu par la loi, par lequel deux
ou plusieurs personnes tentent de parvenir a un accord pour résoudre a l'amiable un litige qui les oppose.
Elles sont accompagnées au cours de ce processus par un tiers. Impartial et indépendant, le médiateur est le
garant du cadre de la meédiation (confidentialite, écoute, respect).

Modalités
Un professionnel ayant un litige prend contact avec l'agence pour recevoir des informations.

Aprés en avoir pris connaissance, lagence propose de saisir le service de médiation. La partie confirme sa
volonté dentrer dans ce processus en adressant a Occitanie Livre & Lecture une demande écrite (avec les
coordonnées de l'autre partie).

La situation est analysée par le service de mediation qui designe un mediateur.

Un courrier est adressé aux deux parties pour leur demander confirmation quelles acceptent dentrer dans
un processus de médiation et leur en expliquer le processus. Une convention est signée entre les parties et le
meédiateur. Une réunion (env. 1n30) est programmeée dans les locaux du médiateur.

Coult
Il est important qu'une part des frais liés au processus restent a la charge des parties. Cette participation
financiere traduit, dans une démarche de médiation, leur volonté d'aboutir.

Toutefols afin de ne pas penaliser les personnes dont les ressources sont limitées, Occitanie Livre & Lecture
assurera le paiement complémentaire des frais de fonctionnement de ce service, selon la répartition suivante :

PAR PROFESSIONNEL IMPLIQUE A CHARGE DE L’AGENCE

FRAIS DE MISE EN PLACE ET DE SUIVI

DE LA GESTION DU PROCESSUS 15 € par partie

FORFAIT DE REUNION ET DE MEDIATION 25 € par partie 100 €

Ces services sont complétés par la mise a disposition d'une base de données de fiches juridiques sur le site
d'Occitanie Livre & Lecture. Celle-ci est enrichie tous les 2 mois d'une nouvelle fiche thematique.

Parallelement, Occitanie Livre & Lecture poursuit sa collaboration avec la SGDL (cr. ci-DEssus PROFESSIONNALISATION,
CREATION - VIE LITTERAIRE, P. 35).
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V. INNOVATIONS &

EXPERIMENTATIONS

CREATION & VIE LITTERAIRE

1. ETRE AU CEUR DE LA RECHERCHE

Un des axes de l'agence, en termes d'innovation, est dorganiser des rencontres congcues comme un espace
de réflexion et un vaste terrain dexpression permettant aux écrivains, étudiants, artistes, professionnels,
universitaires... de croiser leurs voix, de « tester » leurs projets de création ou d'interroger le fait littéraire.

« Notre époque est sans doute sortie des systématiques totalisantes,
elle reconnait plus volontiers la pluralité des expériences et des recherches,

navance plus de discours-manifeste sur ce qu'est
ou ce que doit/devrait étre la littérature. »
Dominique Viart

MASTER cLASSE LITTERATURE(S) : ENCOURAGER TOUS LES MODES D’EXPRESSION LITTERAIRE

L'objectif est de poursuivre l'expérience des master classes avec des universités et d'explorer les porosités
littérature / autres champs artistiques a travers une approche transversale.

- Université Paul-Valéry de Montpellier, le laboratoire de recherche RIRRA 21, le festival ZAL et la Halle Tropisme :
« La création numérique » (étudiants, auteurs)

- Université de Toulouse Jean-Jaurés (département Métiers de l'écriture), Le Vent des signes, Diacritik et/
ou Inculte : « La création littéraire : entre dimension créative et dimension critique ». [l sagit d'interroger la
création littéraire et la question de la réception des ceuvres (étudiants, auteurs, éditeurs et critiques littéraires).

Objectifs a moyen terme : établir un partenariat plus affrme avec les laboratoires dexpérimentation et de
recherche qui autorisent l'invention de nouvelles formes de création, de médiation et de diffusion des arts
ou de la littérature contemporaine.

Ci-contre : En informatique le presse-papier stocke les documents avant de les déplacer ;
chez Emmanuel Adely a Meyrueis le presse-papiers évite leur déplacement.
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MASTER CLASSES ILLUSTRATION : POUR APPRENDRE A TRANSMETTRE ET A S’ INTERROGER

Les master classes animées par des créateurs et créatrices hors pair, figures de lillustration en France sont
ouvertes chague année aux illustrateurs de la région lors des Estivales de l'illustration (Village de lillustration
a Sarrant, Gers). Elles permettent :

> une immersion dans un lieu ou chacun intervient, (se) questionne, crée ;

> un temps privilégié de rencontres avec des enseignants de I'ESAL (Ecole de 'Tmage d'Epinal), de
I'Ecole Estienne ou encore du département Arts de 'Université Bordeaux Montaigne.

2. IMPULSER DES DYNAMIQUES DE RESEAU ET DES GROUPES DE TRAVAIL

Ces groupes de travail se donnent pour objet de fédérer les professionnels, dobserver et de caractériser les
changements espéres ou averes, de partager les questions et réflexions que toute innovation suscitera.

GROUPES DE TRAVAIL RESIDENCES

Implication au sein du réseau national : « Résidences pas ordinaires ! »

Deux événements sur le théme des résidences décrivains en région Occitanie (les 1¢ rencontres nationales
Initiees par la Maison des Ecritures Lombez puis la journee détude organisée par Occitanie Livre & Lecture
a Villeneuve-lez-Avignon) ont suscité la mise en place dateliers exploratoires, réunissant des porteurs de
residences de création de toute la France.

Ce groupe de travail visait a préparer les rencontres nationales annuelles (26 septembre 2019 a Bordeaux,
décembre 2020 ala Villa Marguerite Yourcenar), a animer un espace de réflexion et démulation, a se positionner
comme force de proposition aupres des professionnels et des partenaires institutionnels, a proposer des
formations et a développer un champ dexpérimentation.

Consolidation du réseau régional : « Résidences a la Page »

Suite au recensement des lieux de résidence en Occitanie et aux actions de valorisation qui donnent a voir
la multiplicité des lieux et des projets, un réseau régional sest constitué. Son but premier est le repérage de
problématiques communes et la mise en ceuvre d'outils partages. Il s'agira de :

> permettre aux lieux de résidence aux realites tres contrastées, de mieux se connaitre ;
> favoriser le partage de compétences, dexpériences et de stratégies ;

> mener une réflexion sur les choix artistiques et sur I'équilibre entre création littéraire et mediation
culturelle ;

> realiser des oultils « ressources » : charte, vade-mecum...

Des experts pourront étre invités pour nourrir la réflexion sur les enjeux culturels, territoriaux et politiques des
résidences, une attention sera portée aux structures émergentes (professionnalisation et accompagnement /
conseils personnalisés).
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Les manifestations jeunesse s'orientent vers la :
rencontre avec des partenaires privilégies et la !
valorisation des illustrateurs. lLe festival du livre
jeunesse de Saint-Orens en janvier 2020 proposera une
exposition de Chloé Malard, jeune illustratrice qui avait
éte selectionnée pour lopération « Voyage a Bologne »

2019. Le festival Les éclats de lire du Vigan proposera . ez e, A g
en décembre 2020 un « Coup déclat » autour de la i ' el i".:il’-f
traduction des ouvrages jeunesse, en partenariat avec r

I'Association des Traducteurs Littéraires de France
et lorganisation de joutes de traduction en lycée et
mediatheque.

illustration © Chloé Malard

Les festivals BD ont opté pour la création d'outils communs, d'une part pour communiquer sur les réseaux
sociaux de maniere collective a travers un groupe Facebook nommeé « Occitanie BD » d'autre part pour
proposer un annuaire de services et prestataires a mutualiser (comme des administrateurs, des chargés de
communication, des attachés de presse, des correcteurs, des imprimeurs...) ou un catalogue de prestations
produites par les festivals (expositions, etc)

Lobjectif de ces réseaux est de partager des pratiques et de faire émerger des actions mutualisées. Sont impliquées
les associations et structures qui ont une grande notoriété et celles ayant peut-étre un rayonnement plus
modeste mais tout autant attachées a défendre la promotion des auteurs et des ceuvres.

ECONOMIE DU LIVRE

Comme énonceé dans le cadre de son programme d'action triennal 2018/2020, Occitanie Livre & Lecture poursuit son
engagement et sa vellle autour de l'innovation et, de fait, la mutation induite des métiers.

Lexistence en Occitanie de différentes formations continues (de Bac + 2 a Bac + 5) au sein d'écoles, d'institutions
et des Universités de Toulouse Jean-Jaures et Paul-Valéry (Montpellier) viennent, tant par leur contenu que
leur intitulé, illustrer la nécessité d'anticipation et d'adaptation aux mutations des métiers.

Lobservation, léchange avec les professionnels et le constat de ces nouvelles pratiques conduisent Occitanie
Livre & Lecture a proposer, en sappuyant sur les recommandations du comité sectoriel Economie du livre, la
constitution d'un groupe de travail Formation dédié aux métiers de la librairie et de l'édition.

La proximité de l'agence du livre et de l'équipe pédagogique de la licence professionnelle Librairie (Université
Toulouse Jean-Jaures, cr. CHAP 4 - PROFESSIONNALISATION) & permis au cours des 4 derniéres années dengager un
travail de fond aupres des étudiants dipldomes et des libraires du territoire coté Ouest. 2020 sera loccasion
d'étendre cette dynamique afin d'évaluer le bassin d'emploi potentiel sur lensemble de la région Occitanie et
denvisager une modelisation concrete de la mise en relation entre étudiants issus, notamment, de la Licence
Pro Librairie : Enjeux et pratiques émergentes et les potentiels employeurs.

Ci-contre : Journée d'étude « Résidences d’écrivains : un soutien a la création »
Villeneuvre-lez-Avignon, novembre 2018 © Occitanie Livre & Lecture
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Laxe d'intervention Aide au tutorat du Contrat de filiére apparait encore et toujours comme :
> un véritable levier a disposition de lagence pour linsertion professionnelle des étudiants et étudiantes ;
> un outil de recensement de personnel qualifié a destination des libraires et des éditeurs.

Ce constat et les conclusions des journées professionnelles Librairie co-organisées en partenariat entre
lagence et l'Université Jean-Jaures permettent de poser des pistes de réflexion concretes en ce qui concerne
le métier de libraire et son eévolution :

> mise en place d'un compagnonnage entre libraires d'expérience et nouveaux entrants ;

> étre pionnier en jouant le réle de facilitateur et de mise en relation entre les jeunes diplomes et
les entreprises du nouveau territoire.

CULTURE SCIENTIFIQUE EN BIBLIOTHEQUE

Afin de sensibiliser les professionnels du livre a la vulgarisation de la culture scientifique en bibliothéque,
Occitanie Livre & lecture développe deux types d'action :

1. ACCOMPAGNER LA FORMATION DES PROFESSIONNELS

Occitanie Livre & Lecture, en partenariat avec Délires d'encre et les bibliothéques départementales intéressées,
co-organise trois journées professionnelles sur la vulgarisation scientifique. Des tables-rondes mélant éditeurs,
auteurs et scientifiques explorent les thematiques scientifiques a travers les livres.

A ce jour sont envisages plusieurs rendez-vous, notamment dans IAude, ' Aveyron, le Lot et la Haute-Garonne.

2. ENCOURAGER LES LIENS ENTRE BIBLIOTHECAIRES & MEDIATEURS DES SCIENCES

Occitanie Livre & Lecture s'associe depuis quelques années au « forum territorial de la Culture Scientifique,
Technique et Industrielle » organisé par la Région Occitanie / Pyrénées-Méditerranée pour réunir les
acteurs scientifiques du territoire. Cette journée a lieu en juin, en alternance a Toulouse et Montpellier.

Une matinée deédiee aux bibliothécaires sera organisee tandis que laprés-midi commune favorisera les
rencontres et l'émergence de projets spéecifiques.

Ci-dessous : Présentation du Propulseur auprés de bibliothécaires, Saint-Laurent de Neste (65), 2017 © Occitanie Livre & Lecture
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En 2020 l'agence mettra en ceuvre I'étude de I’évolution de Palanca. La Région lance
par ailleurs un marché de fusion de ses deux plateformes consacrées au Patrimoine.
Dans ce contexte, il est important d’aborder en paralléle la question de I'articulation
entre ce futur site Région et Palanca, porté par Occitanie Livre & Lecture, et de
proposer un schéma cohérent.

Les pistes évoquées et qui restent a affiner :

> Définir la plateforme Région comme la grande plateforme permettant de gérer des
grandes masses de données ;

> Arriver a une cohérence concernant la presse numérisée, par exemple sur le site de
la Région ;

> Affirmer Palanca comme le support lié aux missions de I'agence : d’une part le
lieu de valorisation des actions des membres de la commission patrimoine, et d’autre
part une boite a outils aux services des professionnels du Patrimoine (veille juridique,
publications de guides professionnels, etc.).

Le but est d’assurer la complémentarité et la navigation possible pour les publics
entre les 2 plateformes.

Ci-dessous : Carte postale de valorisation de Palanca éditée par Occitanie Livre & Lecture en 2017 © création Eyekard
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En 2019 lagence a poursuivi le déploiement de son projet d'activités internationales, en concertation avec ses
principaux partenaires : la Région Occitanie / Pyrénées-Méditerranée et l'Institut francgais de Paris.

2020 sera loccasion de conforter les relations de travail instaurées (notamment avec le Maroc, et plus
particulierement avec Casablanca et Oujda), de développer des collaborations avec une nouvelle zone
(l'Allemagne) et detablir un premier bilan de ce projet triennal.

Pour mémoire, les axes de travail identifiés restent :

Objectif : renouvellement des traducteurs a partir d'un projet de fabrique des traducteurs.

Objectif : mettre en ceuvre un soutien a des résidences et des partenariats entre I'Occitanie et létranger.

Objectif : faire circuler les ceuvres et générer des revenus complémentaires pour les maisons d'édition.

Objectifs : encourager 'échange de pratiques entre les professionnels des réseaux de lecture publique de
I'Institut francais du Maroc et d'Occitanie, participer a la création de liens interuniversitaires entre les filieres
de formation aux métiers du livre.

Une attention particuliére sera portée aux enjeux liés a la traduction, pour lesquels des initiatives restent
a concevoir.

Ci-contre : Surpris dans les locaux nimois de la maison d’édition 6 Pieds sous terre, Miquel Clemente en train de dorloter ses publications. ' 49
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ECHOS & REBONDS

Bien que 'heure ne soit pas encore au bilan, nous sommes heureux de constater que plusieurs professionnels
ayant bénéficié dun accompagnement a linternational sont en train de mettre en place des projets,
dans le prolongement des missions organisees par Occitanie Livre & Lecture. St lagence est attentive au
renouvellement des bénéficiaires de ces programmes d'échanges internationaux, elle restera disponible pour
accompagner la mise en ceuvre de ces initiatives tierces.

SuN Sun EpiTIoNs

Suite a une 1¢ participation au SIEL de Casablanca avec l'agence, les éditions Sun Sun ont congu le projet
ECHO, cartographie sensible de la ville. A lissue de la prospective réalisée en 2019, la maison d'édition a
dépose une demande dans le cadre de l'appel a projets de l'Institut francais du Maroc afin de financer la phase
de collecte des récits et la restitution du projet (performances et coédition d'un ouvrage).

SiMoN LAMOURET

La résidence croisée entre Simon Lamouret (illustrateur) et Youssef Lahrichi (auteur, réalisateur) a l'Institut
francais de Casablanca a donneé lieu a l'exposition « Va et vient » en juillet 2019. La collaboration se poursuivra
au premier semestre 2020 a travers une deuxiéme résidence au cours de laquelle de nouveaux dessins, de
nouveaux réecits sur la ville seront produits. Fin 2020, les 2 artistes souhaitent travailler a la mise en forme des
contenus et envisager la sortie d'un album, dans le cadre d'une résidence en Occitanie, troisieme et dernier
volet du projet.

PROJETS ET PARTENAIRES

1. CONVENTION DE PARTENARIAT INSTITUT FRANCAIS = REGION OccITANIE / PYRENEES-MEDITERRANEE

Maroc

Les relations avec la filiere du livre au Maroc sont désormais bien ancrées, elles prennent appui sur plusieurs
événements incontournables :

Salon international de I’édition et du livre (SIEL) de Casablanca - février 2020

Avec plus de 500 000 visiteurs par an, le salon SIEL demeure un rendez-vous majeur dans les relations avec
les professionnels du livre marocains et africains. Il se déroule chagque année en février durant une dizaine de jours.

La programmation francaise du salon est établie en partenariat entre les Instituts frangais de Rabat (auteurs
invités, conférences) et de Casablanca (programmation des Nocturnes).

En concertation avec nos partenaires marocains et francais, Occitanie Livre & Lecture proposera de former
une nouvelle délégation d'auteurs et d'éditeurs pour prendre part a la manifestation. Sont envisages :
des interventions dans la programmation, une participation aux rencontres professionnelles, des rendez-
vous individuels ou collectifs avec des homologues (UPEM - Union professionnelle des éditeurs marocains,
association d'éditeurs francophones...).
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Occiltanie Livre & Lecture souhaite renouveler le principe d'une résidence croisée entre un artiste dOccitanie
et un artiste marocain. A ce jour, deux axes seront discutés avec nos partenaires :

La BD est un domaine éditorial en voie de développement au Maroc. 2020 étant l'année de la BD
en France, des liens pourraient senvisager (Résidence BD a l'Institut francais de Tétouan).

Lautre enjeu pertinent serait de consacrer cette résidence a la question de la traduction.
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Comedlie au livre, Mon

En 2019, Occitanie Livre & Lecture a accueilli pour la 1¢fois une délégation déditeurs marocains lors de la
Comeédie du livre. Cette initiative a été particulierement fructueuse. Elle a encouragé les projets d'échanges
de droits, permis la rencontre avec des auteurs et des éditeurs d'Occitanie susceptibles d'intervenir lors de
salons du livre au Maroc, facilité les echanges de pratiques entre pairs. [l nous semble intéressant de renouveler
cette opération, en 2020, pour entretenir les liens et les projets entre les deux filieres.

~ o AAD

estival du livre jeunesse, La Cigogne volubile = du 4 au 6 juin 2020
Il s'agit d'une manifestation jeunesse creée a l'initiative de l'Institut Frangais (IF) de Meknes en 2010, qui se
déroule désormais sur lensemble du réseau des IF au Maroc.

Lédition 2020 aura pour theme l'Afrique (a confirmer). Apres la participation de lautrice-illustratrice montpelliéraine
Céline Pibre en 2019, Occitanie Livre & Lecture suggérera a nouveau les noms de professionnels de la région
afin de les intégrer a la programmation.

ettres du Maghreb, Oujda - octobre 2020
Construite autour de tables-rondes théematiques et de rencontres littéraires, cette manifestation initiée par
1'Union professionnelle des éditeurs du Maroc (UPEM), a rencontré lors de ses 2 précédentes éditions un
grand intérét des acteurs et a réuni un public important. Elle est organisée par la Région de 1'Oriental, dans
le cadre du développement de sa politique culturelle, et a pour axe prioritaire de programmation les sciences

humaines.

A l'heure ou sécrit ce projet, Occitanie Livre & Lecture a participe a la 3° édition de Lettres du Maghreb qui
sest déroulée du 9 au 13 octobre 2019, avec pour theme « La transmission ».

Quatre professionnels (2 auteurs, 2 éditeurs) accompagneés de l'agence se sont ainsi déplacés afin de participer
aux echanges professionnels et culturels. Un bilan de cette nouvelle participation sera fait au retour de la
mission afin de statuer sur une éventuelle reconduction de ce projet en 2020.

ofessionnelle/Lecture publique (accueil des bibliothécaires du réseau de I'lF)

ournee a'éetuae pr

En 2020, Occitanie Livre & Lecture déploiera a nouveau un dense programme de journées sectorielles ou
Interprofessionnelles. Ce programme sera relaye au réseau de l'Institut francais au Maroc, en lien avec U'lF de
Paris, afin de déterminer la théematique la plus adaptée a leurs attentes et d'organiser l'accueil en Occitanie
d'un nouveau groupe de professionnels, issu du réseau des Instituts francais.

ITALIE
oire de Bologne - avril 2020

Coordonnée par la Charte des auteurs et illustrateurs jeunesse, lopéeration Voyage a Bologne est renouvelée
par Occitanie Livre & Lecture pour un jeune illustrateur sélectionné en région.

Dans un premier temps, lobjectif est de professionnaliser cet auteur, en lui faisant rencontrer des specialistes
du droit d'auteur, des agents littéraires etrangers, des éditeurs, des directeurs artistiques de maisons d'édition,
des agences de communication. Au terme de cette expérience, l'llustrateur peut réaliser un book original qui
met en valeur son travalil, présenter son univers et ses projets en anglais, comprendre le marché mondial du
livre jeunesse. Ensuite, il partira avec les 4 parrains et marraines, et les 11 autres lauréats de l'opération (autres
régions partenaires : Normandie, Hauts-de-France, Nouvelle-Aquitaine, Grand Est...) a la Foire du livre jeunesse
de Bologne en avril 2020.

Ci-contre : Stand de I'Occitanie aux Lettres du Maghreb, Oujda, octobre 2019 © Occitanie Livre & Lecture.
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Cette opération permet a lagence d'accompagner et soutenir un créateur en devenir. Elle est complémentaire
des bourses de création.

Un travail de valorisation en région sera entrepris, afin de mieux faire connaitre l'oeuvre de lillustrateur retenu,
possiblement lors de lopération du Centre national du livre (CNL) Partir en livre 2020. En partenariat avec
des librairies et des meédiatheques, des projets pourront étre deposes dans le cadre de l'appel a projet Partir en
livre en février, pour une visibilité en éte 2020.

AOUT Quverture du concours au niveau national et relais en région Occitanie par 'agence
g NOVEMBRE Réunion du jury - examen des candidatures
N
DECEMBRE Annonce des 12 lauréats dont 1 minimum résidant en Occitanie
JANVIER 2 journées de formations des lauréats a Paris
FEVRIER Journées de travail des lauréats avec les parrains/marraines de I'opération (auteurs-illustrateurs confirmés)
o
N
8 MARS Préparation du déplacement au salon (prises de RDV, préparation des books...) et valorisation lors de
Livre Paris
AVRIL Déplacement a la Foire de Bologne : rencontres, déjeuners, débats de la Foire du livre sélectionnés, visites
d’expositions, rendez-vous professionnels
ALLEMAGNE

he et un grand nombre d’acteurs
8 atlfs se sont unis en 2018 pour organiser Ia premiere Qulnzalne franco- aIIemande
en reglon En 2019 Occitanie Livre & Lecture aétéinvitée asejoindre a ceréseau afind’y
teurs s ¢'Occltanle. En 2020, la région accueillera a nouveau
une délégation de professwnnels aIIemands Coteé livre, cette quinzaine se traduira par
I'organisation de rencontres et dexposmons Aprés sa création a Berlin en octobre
2019, Iexp05|t|on consacrée a Mar Witzel, dit Mawll, dessinateur berlinois édité
chez € pleds sous terre, sera visible en région. Parmi les autres pistes a approfondir,

conomiques atifs, uj\J els

une rencontre autour de Milka Blermann, romancier publié chez Anacharsis pourrait
elle aussi voir le jour.
A l'occasion de linvitation d’ honneur de la France a la Foire du livre de Francfort

(2017), 'agence avait réalisé un traval o et identifié de nombreux Ievrers
d’ actlons Ce projet offre donc une reeIIe opportunlte a Occitanie Livre & Lecture de

es COo

@)

Foire du livre de Francfort - octobre 2020

La Foire internationale de Francfort demeure le lieu le plus important pour l'achat et la vente de droits dans
le monde du livre.

Lagence sy rend régulierement et accompagne les nouveaux éditeurs désireux d'entreprendre des
échanges. Pour cela, elle met en place des temps de travail afin de former les responsables des maisons
d'édition a la négociation de droits, de les aider a mettre en place une stratégie de deploiement et a se doter
des outils nécessaires (catalogues, argumentaires...).

Chaque année une douzaine d'entre eux participent a la Foire et bénéficient en majorité du dispositif
d’'aide a la mobilité de la Région Occitanie / Pyrénées-Méditerranée.

Ci-contre : Illustration réalisée lors d’'une résidence a Casablanca en avril 2019 © Simon Lamouret



2. EUROREGION PYRENEES- MEDITERRANEE
CATALOGNE/BALEARES

Le développement de liens avec la Catalogne, région voisine, parait évident. Il est d'autant plus envisageable
que de part et d'autre des Pyrénées, on y trouve une filiere du livre structurée et dense.

De nombreux professionnels d'Occitanie ont d'ores et déja établi des contacts avec des homologues et sont
désireux de mener des projets. Toutefols, comme ils avalent eu l'occasion de l'exprimer lors de la journée
« Favoriser le rayonnement international de la Région » en 2018, la conduite de projets internationaux
nécessite des moyens humains et financiers que certaines structures ne sont pas en mesure de mobiliser.

Il nous parait intéressant de ne pas se substituer aux initiatives imaginées par les professionnels du territoire
mais plutdt de les rendre possible. Nous proposons donc dorganiser une réeunion au cours de laguelle les
porteurs de projets pourront se signaler. A partir de ce signalement, des actions collectives pourront senvisager.
Les représentants de 1'Eurorégion seront conviés a assister a cette réunion. Par la suite, lagence pourrait se
positionner en animatrice d'un projet collectif, assurer la mise en relation avec des partenaires catalans et
baléares, voire déposer un dossier dans le cadre de l'appel a projets culturels annuel de 'Eurorégion.

Suite a des premiers eéchanges en 2019, le CIRDOC sera partenaire de cette initiative.

CITANIE / PYRENEES-MEDITERRANEE = DECLINAISON INTERNATIONALE DE TOTAL FESTUM

3. REcioN C

Bien que le Québec ne fasse pas partie des destinations ciblées par la convention Institut francais / Région,
Occiltanie Livre & Lecture a eu lopportunité de nouer un partenariat avec l'un des plus grands événements
internationaux consacrés a la poésie : le festival international de poésie de Trois-Rivieres (Région du
Queébec). Créé en 1985, l'événement réunit chague année plusieurs dizaines de poetes du monde entier et
accorde une large place a la lecture des ceuvres en langue originale. La poésie bénéficie au Québec d'un
engouement du public et d'un soutien particulierement importants. Il existe donc des enjeux de promotion
et de vente sur cette destination francophone pour les secteurs de la création littéraire et de l'édition.

Ce partenariat a été acté pour 5 éditions (2019-2023). Aurélia Lassaque, poete tarm-et-garonnaise de langues
francaise et occitane a eté sélectionnee pour étre l'une des invitées de ce grand festival international de
poésie, du 7 au 14 octobre 2019 et donner a entendre ses ceuvres en occitan au public nombreux du festival.

En 2020, un nouveau poete prendra la releve. Il sera choisi en concertation avec Gaston Bellemare, directeur
du festival, en accord avec les orientations et les themes 2020 de la manifestation
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VIXI - COMMUNICATION

& RESSOURCES

OBJECTIFS DE COMMUNICATION

Entre 2018 et 2020, lenjeu majeur est denraciner l'agence dans son territoire et auprés de sa communauté (les
professionnels du livre en Occitanie).

1. IDENTIFIER = OBJECTIE BIEN AVANCE DEPUIS 2018

La structure, implantée sur 2 sites géographiques pour plus de proximite, doit étre percue comme l'interlocutrice
de cette nouvelle communauté. Cela permet de construire progressivement limage de lassociation et de
véhiculer ses valeurs :

» Culture, Art, Expression, Diversité

« Echanges, Rencontre, Humain

» Service, Aide, Bienveillance, Coopération

« Initiative, Enthousiasme, Proactiviteé, Innovation
» Expertise, Professionnalisme

2. FAIRE CONNAITRE - OBJECTIF EN COURS EN 2019

La palette de services proposeée par la structure doit étre largement diffusée dans notre réseau afin que le
recours a nos services et nos ressources devienne un automatisme, une évidence.

3. RASSEMBLER - OBJECTIF A ATTEINDRE EN 2020
Le défi consiste a unifier la communauté des professionnels autour de nos valeurs et de nos actions, aussi

bien au plan régional, national gu'international.

4. LE MESSAGE
Entrez dans le réseau du livre !

Ci-contre : La musique et la bande-dessinée fusionnent sur les pochettes de la collection de disques du FID & BD de Perpignan.

)



STRATEGIE DE COMMUNICATION

Afin de rassembler autour de nous le réseau des professionnels du livre, 'agence mettra
en avant 3 axes majeurs :

> accroitre la notoriété des services dits « permanents » qui forment le socle des
missions de I'agence. Au long cours, souterrains mais pérennes, ils sont peu visibles,
et donc bien souvent méconnus. Pourtant, ces services ont été pensés et congus
en réponse aux problématiques auxquelles les professionnels sont fréguemment
confrontés au quotidien dans leur pratiqgue métier ;

> développer le lien numérique a travers les lettres d’informations et les réseaux sociaux ;

> amener les professionnels a s’engager a nos cdtés par des campagnes d’adhésion
ambitieuses.

IMAGE INSTITUTIONNELLE

1. CArTE DE VEUX 2020

Lenvoi des vceux demeure un temps symbolique de communication institutionnelle. La carte de vceux
fera lobjet d'une commande aupres d'un illustrateur ou une illustratrice de la région. Elle sera de préférence
imprimeée et routée pour un impact maximum dans notre réseau.

2. VIDEO DE PRESENTATION

La vidéo de promotion concue toute fin 2019 sera diffusée courant 2020.

Ce projet de vidéo institutionnelle figurait au projet d'activités triennal 2018/2020 comme la derniére étape
du développement de la stratégie de communication pour répondre aux objectifs fixés : identifier, faire
connaitre et rassembler. Plaquette de présentation et site internet ont répondu aux deux premiers objectifs,
la vidéo devant répondre quant a elle au troisieme.

Pour rassembler les professionnels du livre, lenjeu consiste a « faire communaute », en les fédérant autour
d'une vision partagée de laction de l'agence en faveur de la filiere, de sorte a déclencher un sentiment, ou
une volonté d'appartenance. Le parti-pris du scénario a donc été darticuler bonnes raisons d'adhérer et
services rendus.

Partie d'un objectif d'image, cette vidéo remplit tout autant un objectif d'action et portera par sa diffusion,
la campagne d'adhésion annuelle de début 2020 dont le message sera « Entrez dans le réseau du livre ! »

3. PerspecTivES 2021

Nous souhaitons explorer en 2020 une nouvelle piste d'orientation esthétique, distincte de celle du premier
projet triennal d'Occitanie Livre & Lecture.

Jusque-la, nous faisions appel a une selection de graphistes connus de lagence depuis de nombreuses
années. Si cette maniere de procéder permet de répartir le travail graphique entre plusieurs professionnels du
secteur, elle prive néanmoins notre communication d'une cohérence esthétique globale. En effet, difficile de
percevoir un effet « collection » dans nos publications depuis 2 ans, malgre l'application a la lettre de notre
récente charte graphique.

La piste envisagée consisterait a associer un graphiste/directeur artistique a la stratégie de communication
que nous deploierons dans le cadre du prochain projet triennal. Miser ainsi sur un seul regard averti, pour une
traduction esthétique déclinée sur lensemble de nos supports de communication, devrait alors nous doter
d'une empreinte visuelle et ainsi favoriser notre identification grace a la cohérence, l'unite densemble.

Pour mettre en ceuvre cette piste, une mise en concurrence sera nécessaire pour un engagement de 3 ans,
offrant la possibilité d'une répartition des dépenses sur cette période. Elle devra étre réalisée au 1°" semestre
2020 afin que la personne choisie soit associée au travail sur le projet triennal a l'été 2020.

Quelques outils spécifiques a certaines actions et hors « communication institutionnelle » pourraient sortir de
ce cadre et étre confiés a nos graphistes historiques : Mois du Film Documentaire, Tire-Lignes...



COMMUNICATION EXTERNE

Pour prolonger les efforts entameés depuis 2018 pour rassembler et fédérer les professionnels autour de
l'agence, lenjeu de la stratégie de communication externe d'Occitanie Livre & Lecture consistera en 2020 a
améliorer le « faire connaitre » et pour cela, sarticulera majoritairement autour de 3 outils : une collection
de cartes, le site Internet et la revue Tire-Lignes.

1. CoLLECTION « SERVICES PERMANENTS »

Amorceé en 2019 avec une série de cartes autour des services Intermet, cet axe de communication majeur sera
agrémenté d'une nouvelle série autour de la coopération entre bibliotheques et du patrimoine. Lobjectif
est d'informer sur les actions réalisées tout au long de l'année, pour plus de visibilité. Le contenu de ces cartes
sera soutenu par des actualités sur le site Internet, relayees dans les réseaux sociaux.

2. SITE INTERNET

Avec un front-office ouvert toute fin 2018 et un back-office finalisé au cours des mois suivants, le site Internet
www.occitanielivre.fr a été rodé en 2019. 1l convient pour 2020 de maintenir la qualité et la quantité des
contenus mis en ligne. Grace a la lettre d'informations « En filigrane... » la rubrique actualités bénéficie de
contenus frais regulierement. La finalisation des pages perennes, lenrichissement systématique de agenda,
des formations et des annonces seront le gage d'un trafic important et d'une pleine satisfaction de nos publics.

Une troisiéme phase de développement sera envisagée, notamment avec l'aboutissement de réflexions et
négociations autour d'un module « Parutions en région » (fenétre de promotion des parutions/nouveautés
des auteurs et éditeurs implantés en Occitanie), mais également autour d'un module « Petites formes pour
lieux du livre » (boite a idées de diverses formes de représentations proposeées par des auteurs et autrices, des
compagnies... dans laguelle les professionnels prescripteurs et organisateurs pourront trouver des sources
d'inspiration et de programmation).

3. NEWSLETTER « EN FILIGRANE... »

Emanation des contenus du site Intermet, la lettre d'informations est envoyée 11 mois par an 4 4 000 destinataires.
Les contenus rédigés par les pdles sectoriels sont éditorialisés par le podle Communication.

4. TIRe-LIGNES, ANNEE 2 DE SA FORMULE HYBRIDE

Rendez-vous a été pris a nouveau avec les professionnels. La revue Tire-Lignes dans sa nouvelle formule
hybride a en effet paru au second semestre 2019.

Trait d'union entre lagence et le lectorat composeé principalement d'actrices et acteurs de la filiere, elle permet
de fédérer la communauté professionnelle depuis plus de 10 ans, désormais sous un jour différent.

Par sa ligne éditoriale resserree, elle refléte l'attention portée par 'agence a la thématique retenue pour
l'année, et incite ainsi les professionnels, contributeurs et le lectorat en région, a réfléchir, et a s'interroger
ensemble sur cette question.

Son nouveau format permet de répondre a deux objectifs de lagence :

> la publication progressive en ligne des articles sur notre site grace a un module adapte travaille
au « faire connaitre » et au « rassembler ». En effet, chague « post » de contribution pour Tire-Lignes
sera relayé a la fois dans nos newsletters, mais aussi et surtout sur nos réseaux sociaux, interpellant
ainsi la communauté a se concentrer sur un objet commun.

> la publication imprimée de la somme (ou presque) des articles et envoyée en fin d'année a
nos adhérents renforcera ce sentiment d'appartenance a la communauté, au réseau.
Gageons que nos professionnels adherent a cette nouvelle formule, s'y retrouvent et nous suivent dans cette
nouvelle exploration éditoriale qui portera en 2020, apres la censure en 2019, sur la question transversale et
Interprofessionnelle du « faire vivre le livre autrement ».

OccitaNiE LIVRE & LEcTURE | PROJET D’AcTIVITES 2020
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5. REsSEAUX soclAUX

Les efforts portes sur les communautes Facebook et Twitter seront maintenus. Un accent sera mis sur le réseau
professionnel Linkedin. Celui-ci bénéficie d'une audience en forte hausse, peut-étre un peu en décalage par
rapport a notre réseau traditionnel, mais intéressee par des informations purement professionnelles. Il s'agit
donc d'un débouché idéal pour des contenus difficiles a valoriser sur d'autres canaux.

COMMUNICATION OPERATIONNELLE

La thématique des commandes dillustrations pour lannée 2020 sera la bande dessinée en cohérence avec
« 2020 BD », année nationale de la bande dessinée instaurée par le ministere de la Culture.

Les temps forts de I'année sur lesquels porteront les efforts de communication sont :
> le plan de formation Economie du livre ;
> la 2¢ journée jeunesse « Héritages imaginaires » (1°éditionen 2019) ;
> les 2 journées « Faire vivre le livre autrement » ;
> la Quinzaine franco-allemande en Occitanie (octobre 2020).

Les autres actions (valorisation des professionnels et au fil de l'eau) bénéficieront d'un soutien plus léger basé
principalement sur le site Internet, les lettres d'informations et les réseaux sociaux.

COMMUNICATION INTERNE

1. COMMUNICATION INTERNE AVEC LES ADHERENTES & ADHERENTS

Nos efforts vont porter sur la fidélisation de nos adhérents et conformément a la volonté de notre Conseil
d'administration, sur la quéte de nouveaux adhérents.

CAMPAGNE D’ADHESION

La campagne d'adhésion est un des leviers dont dispose l'agence pour rallier des professionnels a ses
cotés dans un souct de représentativité des corporations de métiers et du territoire. La 1égitimité de 1'agence
repose notamment sur sa capacité de représentation. Ainsi, plus la communauté d'adhérents s‘étendra, plus
l'assise de l'agence sera consolidee.

Il s'agit certes d'un travail au long cours que nous menons au quotidien en continuant a arguer aupres des
professionnels les 10 bonnes raisons d'adhérer mentionnees sur notre bulletin d'adhésion (avantages, acces a
certains services..) et en poursuivant notre incitation a adhérer aupres des professionnels avec lesquels nous
travaillons étroitement au fil de l'année.

Mais il n'en reste pas moins quun temps fort annuel d'invitation a rejoindre l'agence est indispensable
pour atteindre l'objectif du seuil des 400 adhérents qui a éte fixé pour la fin du projet triennal. Un coup de
collier est a donner en 2020, avec pour mot dordre « Entrez dans le réseau du livre ! ».

Si lenvol de notre plaguette couplé a notre carte de voeux a fait office de campagne dadhésion en 2019,
nous méenerons pour 2020 une campagne d'adhésion a tiroirs : axée sur le « faire connaitre », elle pourrait
permettre le « rassembler », en déclenchant une volonté dappartenance.

Suite a lenvol en septembre 2019 des cartes « services permanents » qui mettent en avant des services
en partie dediés aux adhérents, une nouvelle étape consistera en lenvoi d'une campagne courriel courant
novembre 2019. Cela coincidera avec le rappel automatique du site Intermet aupres des bénéficiaires de
comptes « Adnhérents » les invitant a ré-adhérer avec possibilité d'un réglement en ligne.

La deuxieme phase reposera sur 'envoi de la carte de voeux couplée au bulletin d'adhésion en janvier 2020,
en méme temps que la diffusion de notre vidéo institutionnelle (cr. ruus HauT). Un lien pourra donc étre fait.



La troisieme phase se composera d'une nouvelle campagne courriel a l'occasion de l'invitation a 'Assemblée
générale au printemps 2020. Elle sera accompagnée du bulletin d'adhésion en ligne.

Lenjeu est évidemment de provoquer l'envie d'entrer dans ce réseau du livre et d'en étre partie prenante.

« L’ESPERLUETTE »

Cette lettre aux adhérents permet de développer des thematiques différentes et plus ciblées qu’ « En filigrane...».
Elle est trés lue et nous en avons de bons retours. Elle bénéficiera donc a nouveau de 11 numeéros en 2020.
La rubrique « Et vous que lisez-vous ? », développée en 2019, sera poursuivie, peut-étre en élargissant les
contributeurs qui étaient dans un premier temps recrutés parmi les membres du Conseil dadministration.

OFFRES PRIVILEGES / AVANTAGES ADHERENTS

Plus quun facteur déclencheur de nouvelles adhésions, cette stratégie proposant des tarifs préférentiels
négociés pour un certain nombre de programmes dans le cadre de partenariats avec des structures culturelles
régionales, vise surtout a fidéliser nos adhérents.

Diffusés chague mois au sein de « LEsperluette », ces avantages sont également relayés sur nos réseaux Sociaux.
Nous montrons ainsi en termes d'image que nous portons une attention particuliere a nos adhérents, dans
un esprit « club dentreprise » qui peut inciter de nouveaux professionnels a vouloir en étre pour en bénéficier,
et ainsi & adhérer.

Un effort significatif a été fait en 2019 pour élargir a 'Ouest les offres privileéges destinées a nos adhérents
sur la saison 2019-2020, que ce soit en termes de couverture territoriale ou de diversité dans les offres culturelles.

Cependant, puisque le défi a relever en 2020 est daccroitre de maniere significative le nombre de nos adhérents,
Il faudrait envisager en corrélation une montée en puissance de nos « avantages adhérents », et la travailler
au premier semestre 2020, pour une application des la saison 2020-2021.

PROGRAMME D’AMBASSADEURS

Bien que soulevant lenthousiasme sur le papier, ce programme n'a pas été suivi par les administrateurs. Peut-
étre difficile a mettre en place dans sa conception premiére, une réorganisation dans la mise en ceuvre pourrait
étre envisagée, peut-étre en leur remettant avec pédagogie un kit renouvelé a chaque conseil dadministration.

2. COMMUNICATION INTERNE AU SEIN DE L’EQUIPE
LEs SEMINAIRES D’EQUIPE

Le rythme bisannuel de rencontre de l'équipe dans son intégralité expérimenté depuis deux ans maintenant
convient a l'ensemble des salariés, il sera reconduit sur le méme principe en 2020 : une journée en janvier
tantot a Montpellier, tantét a Toulouse, tantdt ailleurs a la découverte d'un territoire, pour préparer notamment
le bilan d'activites de l'année N-1, et une journeée en juin pour réflechir ensemble au projet dactivités de
l'année N+1 qui sera écrit pendant 1'éte. Enloccurrence, le séeminaire de juin 2020 sera consacre a la définition
des orientations/perspectives du prochain projet d'activités triennal 2021-2023.

REUNIONS DE TRAVAIL

Suite a la demande émise par l'équipe lors de la formation collective quelle a suivie avec Emmanuel Verges
en 2018 sur la communication interne et ses outils, de nouvelles modalités de réunions déquipe en visio-
conférence ont été expérimentées au premier semestre 2019, sur le principe de l'holacratie (systeme
dorganisation de la gouvernance, fonde sur la mise en ceuvre formalisée de lintelligence collective,
permettant de disséminer les mécanismes de prise de décision). Ainsi, sur la base du volontariat, un membre
de l'équipe orchestre la réunion et gere le temps et la répartition de la parole entre chagque membre de l'équipe
qui souhaite la prendre, tandis qu'un autre joue le réle de scribe. Trois types de réunion ont été dissociés :

> les réunions de triage (hebdomadaires) ou sont évoques les dossiers en cours ;

> les réunions de planification (mensuelles), ou des sujets particuliers/précis sont portés a l'ordre
du jour (grands chantiers en cours, grands événements a préparer mobilisant plusieurs personnes
de l'équipe, sujets ou situations nécessitant l'échange en équipe) ;
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> les réunions de stratégie semestrielles (correspondant aux deux journees de séminaires annuels
ou il est question des orientations de la structure).

La périodicité des réunions de triage a été réajustée au second semestre 2019, a la demande de l'équipe,
pour un intervalle plus espacé entre les réunions. Si ce nouveau rythme bimensuel convient a lensemble de
l'équipe sur cette fin 2019, il sera maintenu en 2020.

En complément de ces réunions déquipe en visio-conférence, des points mensuels sont organisés depuis
deux ans maintenant pour chaque péle avec la direction, pour permettre un suivi régulier des dossiers,
lanticipation des actions denvergure, leur suivi budgétaire, leur évaluation posterieure, la préparation des
charges de travall, les arbitrages de la Direction, etc. Ce suivi sera maintenu sous cette forme en 2020, ce qui
représente pres de 80 points mensuels par an.

FORMATION COLLECTIVE

Dans le prolongement des deux premieres formations suivies par l'équipe en 2017 (conduite du changement)
et 2018 (communication interme et ses outils), un besoin se fait sentir de revenir a une formation plus pragmatique,
notamment sur la gestion des flux d'information.

STAGE

Un stagiaire (H/F) en communication sera accueilli entre février et mai 2020. En plus de l'assistance quotidienne
au pdéle Communication, notamment sur les réseaux sociaux et la mise a jour du fichier presse, il se verra
confier une mission au long cours dans le cadre d'un des temps forts déterminé pour l'année.

RESSOURCES

1. CHIFERES-CLES

Les Chiffres-clés 2021 du livre paraitront au premier trimestre 2021. Lannée 2020 permettra quant a elle de
terminer la récolte des données entameée en 2019 aupres des professionnels du livre, puis de les expertiser.
Indicateurs de létat du Contrat de filiere en Occitanie, les données de cette étude, que lagence conduit
une nouvelle folis, apporteront des précisions sur différents items : nombre de professionnels de la filiere du
livre en région et répartition par corps de métier, genre littéraire des auteurs et autrices, chiffres daffaires
des librairies, fréquence des manifestations littéraires, typologie des fonds patrimoniaux, profil des usagers
des bibliothéques. Ces chiffres-clés et leur exploitation permettront également d'établir une cartographie
exhaustive et des statistiques a I'échelle régionale.

Cette 3¢ édition reprendra les chiffres établis lors des deux précédentes parutions (2016 et 2019), permettant
ainsi une analyse approfondie de l'évolution de la filiere et un enrichissement de cette base de connaissances.
De nouvelles thématiques et plusieurs focus seront ajoutés a l'étude.

Occitanie Livre & Lecture completera aussi les enquétes de la FILL (Fédération interrégionale du Livre et de la
Lecture), qui permettent de réaliser au plan national divers recensements et sondages.

2. RIC / ANNUAIRES
RIC
Le logiciel RIC (Réseau Info Culture), administré par la Philharmonie de Paris, constitue un outil de travail
nécessaire et indispensable pour le suivi et 'enrichissement de la base de données :
> récolte et enregistrement d'information, qui serviront a l'élaboration des Chiffres-clés 2021

> recensement des adresses pour les campagnes de communication par voie postale - plaguettes
d'adheésion, cartes de voeux, calendrier des manifestations littéraires...

> liste des courriels pour lenvoi de newsletters et deditions spéeciales.



LES ANNUAIRES
Lannuaire des professionnels s'enrichit chaque année de nouveaux entrants (auteurs et autrices, librairies
indépendantes, maisons dédition, bibliotheques et médiatheques, acteurs de la vie littéraire et du patrimoine).

Les inscriptions a l'annuaire pour les secteurs librairie, edition et auteur, font l'objet d'une candidature que les
membres du Bureau, réunis tous les deux a trois mois, étudient et, le cas échéant, valident.

L'agence continuera son travail d’harmonisation de sa base de données, travail de fond dans le logiciel RIC
et visible dans lannuaire en ligne du site Internet.

En 2019, le travail d'une stagiaire au pdle Création & Vie littéraire a permis d’harmoniser lensemble des fiches
auteurs, soit plus de 1 000. En 2020, le pole Interprofession poursuivra I'narmonisation et la complétude des
annuaires pour tous les secteurs professionnels de l'agence.

Les adhérents auront cette année encore la possibilité de demander aupres des membres de l'équipe une
liste de certains des contacts recensés dans les annuaires : liste sélective ou exhaustive des librairies,
des bibliotheques, des maisons dédition, des organisateurs de manifestations littéraires par genre ou par
localisation...

3. CENTRES DE DOCUMENTATION

En 2019, suite & une mission catalogage d'une semaine a Toulouse, 327 livres du fonds « éditeurs en région » ont
été catalogueés. Si ceci ne représente que 10 a 15 % de la totalité du fonds toulousain, cette expérience a tout
de méme permis de faire une estimation du temps total necessaire afin d'intégrer le tout au catalogue PMB.
Un stage encadreé par le pdle Coopération entre bibliotheques sera envisage a cet effet en 2020.

A Montpellier, le catalogage en continu se poursuit au fur et & mesure des acquisitions. Les fonds catalogués
comportent désormais plus de 4 000 exemplaires au total.

LES CHIFFRES-CLES 2019
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VIIXI - ADMINISTRATION

INSTANCES : CONSEIL D’ADMINISTRATION & COMITES SECTORIELS

Les administrateurs se réuniront a loccasion de 2 conseils d'administration, | un au printemps avant lAssemblée
générale, le deuxieme se tenant a lautomne. Lexpérience en 2019 de convoquer les adhérents a Carcassonne
ayant été jugee pertinente, le principe d'un lieu de réunion audois intermediaire aux deux métropoles a été retenu.

Les membres du bureau se réeuniront quant a eux a 3 ou 4 reprises dans l'année afin de faire le point sur les
dossiers en cours et valider notamment les nouvelles demandes de référencement des professionnels dans
les annuaires. Ces rendez-vous se dérouleront en principe a Lagrasse.

Les administrateurs représentants des colleges de professionnels sont par ailleurs sollicités chaque année
pour participer a des comités sectoriels par métiers (instances statutaires). Y prennent également part les
associations régionales professionnelles (Autour des Auteurs, Editeurs en région Occitanie, Association des
Bibliothécaires de France Midi-Pyrénées et Languedoc-Roussillon), les chargeées de mission concermees, la
direction et des professionnels du lieu accueillant et/ou d'autres experts. Il s'agit de faire un bilan des actions
en cours sur le secteur et denvisager les actions pour le programme d'activités (évolutions a apporter,
nouveaux axes a travailler...) qui est rédigé dans la foulée de ces comités sectoriels par l'équipe d'Occitanie
Livre & Lecture durant l'été.

SOCIAL

1. EQuipE

Pour lui permettre de mener a bien ses nouvelles missions, notamment sur l'animation du Contrat de filiere,
Occitanie Livre & Lecture a procédeé en 2018 et 2019 a la pérennisation d'un poste d'assistante filiere Ouest et
au recrutement d'un second poste d'assistante filiere Est. Les personnes retenues pouvaient prétendre a des
contrats PEC (parcours emploi compeétences), aides de Pole Emploi qui se termineront en juillet 2020 pour
le premier contrat et qui pourrait étre reconduite pour le deuxieme poste jusquen janvier 2021 (sous réserve
du dépdt d'une demande et de son acceptation par Pole Emploi).

Par ailleurs, les temps partiels a 80 % concermant les chargées de mission du pdle Bibliotheques, pour les
deux salariées en conges parentaux se prolongent jusqua la rentrée 2020.

Ci-contre : Décoration intérieure chez L'CEil du souffleur a Massat, le masque & la plume. 63
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En matiére de patrimoine, les contrats CDD sur les missions de catalogage déemarrées en 2019 prendront
fin de maniere échelonnée : Laurie Harel et les deux postes (recrutements en cours) dans lAude, le Gard et la
Lozére fin février, Léna Bidault fin avril 2020.

Le contrat en apprentissage de Béatrice Yvis (en poste sur le site de Montpellier et travaillant en appoint de
la salariee qui y assure seule la mission Bibliotheques et Patrimoine, la ou ses homologues sont 2 sur le site
de Toulouse) se terminera fin juillet et sera reconduit pour une nouvelle année universitaire a compter de
septembre 2020.

Le pdle Interprofession étant a présent au complet et en ordre de marche, il a été décidé de ne pas renouveler
le stage de 6 mois du Master Métiers du livre de I'Université Paul-Valéry qui était traditionnellement accueilli
sur le site de Montpellier. Seul un stage de communication de 4 mois est envisage en 2020.

2. REPRESENTATION DU PERSONNEL

La fin du Conseill détablissement et la mise en place du CSE (comité social et économique) ont eu lieu au
cours de l'année 2019. Les questions de représentation du personnel en 2020 ne feront donc pas l'objet de
chantier particulier.

COMPTABILITE, FINANCES

En 2019, la mise en place du CSE, le départ et le remplacement de la chargée de mission Vie littéraire et Education
artistique, le recrutement des 4 charges de catalogage, la mise en ceuvre du plan de formation avec la gestion
de 5 demandes de financement via le Compte personnel de formation ainst que les problemes de tresorerie
dus aux retards de plusieurs subventions ont alourdi la charge de travail du pole Administration qui n'a donc
pas pu déployer ausst finement que prévu les temps de suivi des budgets par action avec les chargées de mission.

C'est donc l'objectif principal en 2020 : permettre un dialogue budgétaire plus fluide avec la direction et
les chargées de mission.

1. COMPTABILITE
ACHATS

Les efforts de centralisation de la comptabilité commencent a porter leurs fruits (des circuits plus courts et
une administratrice déchargée de taches chronophages) mais devront étre poursuivis en 2020 afin que
lensemble des factures parviennent directement sur le site de Toulouse pour étre comptabilisées en temps réel.

VENTES

La facturation des adhésions étant désormais assurée par l'assistante Interprofession, un circuit de transmission
des documents a €té validée mi 2019 et permettra également en 2020 une mise a jour en temps réel de la
comptabilité.

Salaires

Il a été décidé en 2019 d'abandonner laffectation analytique des salaires bulletin par bulletin (imposée par
les subventions de fonctionnement FEDER dont bénéficiait LR2L), trés chronophage. Elle est remplacée par
une répartition secondaire d'un centre analytique salaire qui se fera tous les mois globalement, et surtout
automatiquement. Lobjectif pour 2020 sera d'affiner cette clé de répartition secondaire afin de continuer a
suivre l'impact de la masse salariale par secteur.

Analytique

En ce qui concerne le reste des centres analytiques, apres deux ans dexploitation, un nouveau point a permis
d'affiner la liste des centres utiles. Mise en place a la rentrée 2019, cette nomenclature doit étre encore
ajustée en 2020 afin de constituer un support optimal dans les échanges comptabilité / missions / direction,
pour une gestion plus efficace et réactive aussi bien du budget global que des budgets par mission/action.



2. FINANCES

Sur la base de cette comptabilité ainsi a jour « quasi quotidiennement » ou tout du oins mensuellement, il sagira :
> de faire remonter chaque mois des états de dépenses analytiques a la direction et aux chargees de mission,
> d'envisager sur cette base les réajustements utiles de facon plus réactive.

Le suivi des enveloppes, les rendus de comptes aux financeurs et les éventuels fonds dédiés en fin dexercice
seront ainsi mieux appréhendés et facilités. La cloture des comptes avec le cabinet comptable et l'audit par le
Commissaire aux comptes seront également anticipés et gagneront en efficacité.

Gréace a ce mellleur suivi analytique, la diversification de ressources est envisagée plus facilement. Des
financeurs privés (SOFIA, fondation Orange...) seront sollicités ainsi que des dispositifs publics lies a des
politiques spécifiques (lutte contre les handicaps et la discrimination, etc.) ou de grandes opérations (ministere
de la Culture pour 2020 BD...).

L'Institut francgais sera a nouveau sollicité sur le troisieme volet du programme développé a l'international.

Le projet Dis-moi dix mots sera reconduit tout comme la demande de financement auprés de la DGLFLF
(Délégation géneérale a la langue frangaise et aux langues de France du ministere de la Culture).

Cote Départements

> l'"Aude sera sollicitée a nouveau, comme convenu mi-2019 avec les élus de ce territoire dans
l'optique de retrouver le niveau antérieur de subvention, soit 15 a 20 000 euros pour 2020.

> 1"'Hérault fera lobjet d'une nouvelle demande, celles de 2018 et 2019 nayant finalement pas été
suivies dengagements fermes.

> la Haute-Garonne sera sollicitée pour un partenariat pérenne.

> de nouveaux territoires tels que le Tam-et-Garonne, le Gers ou les Pyrénées-Orientales, qui ont
dans le passé déja finance des actions ciblées de l'association, seront a nouveau approchés.

ARCHIVAGE

Suite aurecensement et au transfert en 2019 des archives de la C2LR (agence de coopération des bibliotheques
du Languedoc-Roussillon, ayant fusionne avec LR2L en 2010) au service compeétent a la Région, 1l est envisagé
en 2020, de réaliser le traitement des archives de Languedoc-Roussillon livre et lecture pour transfert a
la Région : tri, classement, recensement.

Sur le site de Toulouse, les archives ont été versees a la Region pour la dermiére fois en 2014. Bien que les locaux
actuels permettent le stockage de grands volumes de documents, les conditions de conservation n'y sont pas
idéales et il conviendra aussi de réfléchir a des procédures et fréquences systématiques de transfert des
archives ainsi que de déecider du traitement a appliquer aux archives du Centre Regional des Lettres Midi-Pyrénées.

Les procédures d’adhésion et de facturation ont fait I'objet courant 2019 d'une
redéfinition afin d’étre prises en charge au mieux par I'ensemble de I'’équipe.

L'objectif était d’y intégrer harmonieusement les options liées a notre nouveau site
(adhésion, reglement, inscription a 'annuaire, ouverture de compte...), le tout en ligne.
L’assistante Interprofession est désormais au centre du processus, en lien avec les
chargées de communication (adhésions en ligne) et d’administration (comptabilisation
des factures).

Pour 2020, ces nouvelles procédures pourront étre ajustées pour parvenir a une gestion
totalement fluide des demandes d’adhésion papier et numériques.

Pres de 300 professionnels ont adhéré a Occitanie Livre & Lecture en 2019, contre
203 en fin d’année 2018. L’'objectif est d’atteindre 450 adhérents en 2020 grace a
des campagnes d’adhésion plus fréguentes et un suivi systématique des chargées de
mission, chacune pour son secteur (cr. Crap VII COMMUNICATION & RESSOURCES).

OccitaNiE LIVRE & LEcTURE | PROJET D’AcTIVITES 2020



[ VIII - ADMINISTRATION ]

RSE (RESPONSABILITE SOCIALE DES ENTREPRISES) : INFLECHIR L’IMPACT
ENVIRONNEMENTAL DE NOS ACTIONS

Jourmées d'étude, comités sectoriels, commissions professionnelles, vie de l'association : l'agence organise
chaque année pres d'une quarantaine de rencontres sur le territoire d'Occitanie. Lopportunité d'infléchir
l'impact environnemental des déplacements et des prestations de restauration est donc bien réelle. C'est
tout le sens des actions du pdle Interprofession qui assure la gestion logistique de ces rencontres, mais aussi
plus largement de lensemble de l'équipe. Cet engagement sera poursuivi et accentué en 2020.

1. REDUIRE L’EMPREINTE CARBONE DES DEPLACEMENTS

Le covoiturage et les transports en commun sont systématiquement privilégies, autant pour les equipes que
pour les professionnels participant a ces rencontres. A cet égard, l'agence fait le choix de sites bien desservis
par les transports en commun et les mieux situes sur le territoire pour minimiser les distances a parcourir. Il
s'agit toutefois détre attentif a un bon équilibre entre les métropoles et les zones rurales d' Occitanie.

2. CONVIVIALITE VERTUEUSE

Pour rappel, les produits plastiques a usage unique seront interdits le 1¢" janvier 2020 a savoir la vaisselle
jetable, les boutellles d'eau en plastique dans les cantines scolaires, les agitateurs et pailles en plastique dans la
restauration, la vente a emporter, les cantines et les commerces alimentaires (loi sur la transition énergétique
et la croissance verte votée le 17 aout 2015).

Au sein de ses deux sites, l'agence a d'ores et déja modifié ses pratiques en supprimant la presque totalité
de ces produits au quotidien (nous mettrons fin en 2020 au contrat de location de la fontaine a eau sur le site
de Toulouse).

Dans le cadre desrepas organisés pour ses journées professionnelles, 'agence sélectionne systématiquement
des traiteurs et/ou restaurants qui ont fait le choix du bio et/ou de la culture locale, qui privilégient
la livraison de plateaux-repas en matiere recyclable et qui limitent l'usage des produits plastiques. Le pdle
Interprofession continuera a tenir a jour son répertoire des traiteurs et restaurants qui contribuent a cette
volonte de developpement durable.

En 2020, l'accent sera mis sur la valorisation de cet engagement aupres de nos publics, avec 'ambition
d'essaimer ces bonnes pratiques. Le projet de proposer des modalités de covoiturage pratiques et directes
entre personnes participant a nos événements en sera une traduction pour 2020.

SYSTEME D’INFORMATION

Apres de gros investissements systeme en 2018 et matériel en 2019, 2020 est une année de routine en terme
informatique.

Le serveur de l'agence acquis en 2017 avec une garantie de 3 ans est loin détre obsolete. Il serait donc
Intéressant de demander une extension de garantie de 2 ans afin de conserver ce matériel jusqu'en 2022.

Une provision sera effectuée en cas de besoin de changement des postes les plus anciens, qui pour le
moment, ne donnent pas signe de fatigue.

Ci-contre : Bilbliotheque du musée Pyrénéen de Lourdes © Jean-Jacques Ader









2020 sera donc duale : a la fois année de finalisation du premier projet triennal de
l'association, qui portera a leur apogée divers projets collectifs et actions interprofessionnelles
; ais aussi année de transition vers la nouvelle période 2021-2023, que Nous CoONcevrons
avec les professionnels, administrateurs et salarieés a la fin du premier semestre 2020, en nous
appuyant notamment sur les 3¢ comités sectoriels.

Aprés deux années a dominante administrative (2018, année des « rouages ») et stratégique
(2019, année des nouveaux projets et des process techniques), 2020 sera plus créative, avec
une attention particuliére a la matiére littéraire qui réunit les membres du réseau. Enrichis
par la thématique nationale de la bande-dessinée, nos programmes d'accompagnement
et de valorisation des acteurs feront la part belle aux nombreux auteurs et éditeurs de la
région qui, comme l'a montre la commande photographique lancée pour illustrer le présent
document, font rayonner ce 9¢ art et pas uniqguement dans les librairies et manifestations
littéraires spécialisées de notre territoire ou les secteurs BD de nos bibliotheques, mais aussi
ailleurs en France et dans le monde.

Autre grande caractéristique annuelle, la Saison Africa 2020 résonnera en Occitanie a deux
égards : d'une part en écho aux liens anciens et structurants qui nous unissent a l'autre rive
de la Méditerranée, notamment a la filiere du livre marocaine ; d'autre part en faisant la part
belle aux acteurs de notre région dorigine africaine ou qui travaillent activement avec ce
continent, et ils sont nombreux.

Enfin, Tobjectif attendu pour les douze mois a venir sera davoir déployé l'agence telle
quelle a été pensée et voulue par nos partenaires, la Drac Occitanie et la Région Occitanie
/ Pyrénées-Méditerranée, ainsi que par les professionnels du livre du territoire des 2016. Avec
une équipe au complet et en partie renouvelée courant 2019, de nouvelles procedures et
reglements-cadre, un Contrat de filiere aux démarches dématérialisées, etc, l'association
terminera en 2020 les derniéres étapes de mise en place de son fonctionnement a plein réegime.

Ces buts seront atteints grace au soutien de l'ensemble de l'interprofession, qui continue a
prouver sa solidité en Occitanie, ainsi qu‘a la confiance de I'Etat et de la Région Occitanie /
Pyrénées-Méditerranée. Sans oublier Iéquipe qui poursuivra son engagement profond dans
les missions exercees. Que tous soient ici sincerement remerciés |

Serge Regourd,
President

Ci-contre : Quand la place vient a manquer a l'intérieur, Soia So squatte I'appentis de son propre jardin & Promilhanes.






ANNEXE 1 : LeEs TEMPs FOorTs 2020

JANVIER

| 13 & 20 JaNviER
Comités aides a I'édition et export-mobilité
éditeurs (le session)

| Début de la collecte des Chiffres clés du livre
en Occitanie 2021 auprés des professionnels

|l Lancement Campagne d’adhésion

| Formation Auteurs « Quelles chances
pour une publication ? » avec Okidokid

| 28 JaNviER - NARBONNE
Réunion « Facile a lire »

I FiN uaNviER
Fin de mission Catalogage dans ’Aude

FEVRIER

I 3 FeEvriER - TouLOUSE

Journée d'étude interprofessionnelle « Comme
un éditeur en son catalogue » (avec le DDAME,
Université Toulouse Jean-Jaurés)

I Lacrasse
Bureau (arrét des comptes 2019)

| CasaBLANCA
Auteurs et éditeurs participent avec I'agence au
Salon International de I'Edition et du Livre (SIEL)

| Lancement de la phase 2020 de la numérisation

| Journée sur la traduction avec I'ATLF et le CETIM

I 3 Mars - TouLouse
Médiazique, coopération Bibliothécaires secteur
Son - scéne musicale régionale a la salle Le Taquin

| 20 < 23 maRs - Paris
Accompagnement de 20 a 25 éditeurs
d’Occitanie au Salon Livre Paris

| 30 MARS - MONTPELLIER
Rentrée littéraire, collection printemps

| Recion

Dis-moi dix mots, tournée d’auteurs en librairie,
en lien avec la Semaine de la langue frangaise
(14-22 mars)

| Garbp-Lozere
Fin des missions de catalogage.

| 30 mars - TouLouse

Journée professionnelle Librairie (avec le
DDAME, Université Toulouse Jean-Jaurés)

| 30 MARSs < 2 AVRIL - BOLOGNE
Tillustrateur d’Occitanie participe a la
Bologna Children’s Book Fair

I 20 avriL
Comités aides a la librairie et bourses auteurs
(1¢ session)

| MonTPELLIER
Lancement du PCPP avec le Sudoc

I 23 et 30 AvRIL - EsT ET OUEST
Journées professionnelles de préparation Mois
du film documentaire

Mai

| DEBuT MAI EN REGION
Rencontres avec le lauréat du PML

| Recion
Remise du Prix d’écriture Claude-Nougaro

I Maroc

Tillustrateur d’Occitanie participe a la Cigogne
volubile, manifestation jeunesse de I'Institut
francais

| Conseil d’administration (bilan et cléture des
comptes 2019, point exécution du budget 2020)
et Assemblée générale ordinaire (bilan et cléture
des comptes 2019, projet & budget 2020)

| 14 <17 mai - TouLouse
Manifestation Histoire a venir

| 15 <17 MAI - MONTPELLIER

Comédie du livre (point d’étape résidences
d’auteurs au lycée, Parcours bib’, stand Région
de 50 éditeurs, etc). Littérature croate.

I 4 <7 JuiN - NARBONNE

Restitution Auteurs au college dans 'Aude, du-
rant le Salon du livre + participation des éditeurs
d’Occitanie au salon + journée professionnelle

| 8&15uunN
Comités aides a I'édition (2¢ session)

| Toulouse
Journée interprofessionnelle « Faire vivre le
livre autrement »

| Recion
Participation a Total Festum, rencontres langues,
cultures et musiques régionales

| Toutouse
Forum territorial Sciences en Bibliotheque avec
la Région, Délires d’encre et Science Animation

| 3°comités sectoriels de 'agence :
concertation avec les professionnels sur les
actions menées et a venir

| Atelier Librairie « Communication digitale »
avec I'INFL

| Toutouse
Commission Patrimoine

I Lacrasse
Bureau de l'association

| SArraNT

2¢ journée « Héritages imaginaires » du Plan
de conservation partagée Jeunesse (PCPJ)+
master classe « lllustration » avec les Estivales

| 2 QUINZAINE DE JUILLET, REGION
Participation a « Partir en livre », Féte du livre
jeunesse du ministére de la Culture

I Rédaction du projet triennal de I'association
2021-2023 et du budget

SEPTEMBRE

| 7 septemere
Comité aides a la librairie (2¢ session)

| Toulouse
Rentrée littéraire, collection automne

I Quesec-Trois-RIVIERES

1 auteur occitan participe au festival international
de poésie

OCTOBRE

| FeTe DE LA sciENcE
Journée pro Sciences en bibliotheque

I mMi-ocTtoBre
Quinzaine franco-allemande #3 en Occitanie

I Lacrasse
Bureau de 'association

] Ouspa

Auteurs et éditeurs participent avec 'agence
au festival Lettres du Maghreb #4

| Atelier éditeurs « Gérer et maitriser la
commercialisation de ses ouvrages »

| Réseau Régional « Résidences a la Page »

NoOVEMBRE

| Toulouse
Dans les coulisses de I'édition, thématique BD

I Comité bourses auteurs (2° session)

I Auoe
Conseil d’administration (vote du projet et bud-
get 2021-2023)

I Mois du film documentaire en Occitanie

| Master class sur I'écriture créative avec
I'Université Montpellier 3 (RIRRA 21)

| Opération de surdiffusion éditeurs - libraires

DECEMBRE

| Ouest
Journée « Enjeux des Bibliothéques » en
partenariat avec la BPI

| Finalisation des Chiffres-clé du livre en
Occitanie, 3¢ édition (parution : janvier 2021)

| MontpeLLER
Commission Patrimoine

| Master classes avec I'Université Toulouse
Jean-Jaures

| Journées d’'information auteurs / éditeurs
avec la SGDL

Ci-contre : Dans la salle de consultation des archives départementales de 'Aude, la lumiere est naturelle, le paysage aussi.






ANNEXE 2 : Bupcetr 2020

Budget 2020
Occitanie Livre & Lecture

CHARGES PREVISIONNELLES Prévisionnel PRODUITS PREVISIONNELS Prévisionnel
2020 2020
60. Achats 161749 € 70. Ventes 41010 €
Achat d'étude et prestations (numérisation) 150 000 € Produits des activités annexes 1010 €
Energies 6320 €| [Participation collectivités PAR 40 000 €
Petit matériel 2000 €
Fournitures administratives 3429 € 74. Subventions d'exploitation 1838 700 €
61. Services extérieurs 266 673 € Ministéere de la Culture 606 700 €
Locations immobiliéres 83174 € DRAC Occitanie 475700 €
Location informatique (hébergement sites) 11857 €] [DRAC Occitanie 35000 €
Locations mobiliéres 23 069 € BNF 75000 €
Entretien, réparations 15000 €]  [AAP Patrimoine écrit Ministére 2019-20 15000 €
Maintenance (portail, informatique, site...) 29100 € Ministere DGLFLF - Dis-moi 10 mots 6000 €
Assurances 5400 €
Documentation générale 2540 € Région 1175000 €
Formation du personnel 18 000 € Direction Culture 1145000 €
Prestations externes (dont CdF) 78533 € Direction Education Jeunesse 30 000 €
62. Autres services extérieurs 492783 € Conseils départementaux 23000 €
Honoraires (comptables et social) 37000€| |CD1M 15000 €
Communication 34223€ |CD34 0€
Voyages et déplacements et missions 72388 €[ |CD82 3000 €
Frais de réceptions pour événements 8528 €| |CD31 5000 €
Frais postaux et télécommunications 44 994 €
Services bancaires 6100 € Institut frangais-Région (2018-20) 30000 €
Cotisations 10 850 €
Prestations conventions (CdF hors bourses) 145200 € Sofia 4000 €
Les Amis du verbe 35000 €
Mise a disposition directeur 98 500 € 75. Cotisations 10 000 €
63. Impots et taxes 45000 € 76. Produits financiers, exceptionnels 0€
64. Charges de personnel 837 045 € 78. Reprise Fonds dédiés 159 400 €
Rémunération des personnels permanents 775000 € DRAC Journée Architecture bibliothéques (fonds dédiés 2018)
Rémunération Intervenants extérieurs + CDD 62045 €[ |DRAC - APP Catalogage (fonds dédiés 2019) 30700 €
Conseil d'établissement 0€ BnF (fonds dédiés 2019) 18420 €
Ministere DGLFLF - Dis-moi 10 mots (fonds dédiés 2017 / 18) 6 000 €
65. Bourses accordées et droits d'auteurs 150 108 € CD Aude - Auteurs au collége (fonds dédiés 2017 / 18) 3000 €
Reprises Fonds Dédiés Patrimoine collectivités 12 280 €
67. Charges exceptionnelles Quote-part subvention Investissement 89 000 €
68. Dotations et provisions 116 000 € 79. Transfert charges exploitation 20248 €
Dotation aux amortissements 110 000 € Uniformation, Apprentissage, Emplois aidés
Fonds dédiés DRAC AAP Catalogage 2019
Fonds dédiés BnF
Fonds dédiés DGLFLF 6000 €
Fonds dédiés Aude
Fonds dédiés Patrimoine collectivités
RESULTAT RESULTAT
TOTAL 2069 358 € TOTAL 2069 358 €
Ci-contre : A la MEMO de Montauban, distributeurs automatiques de culture, en libre service. .._..-F
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ANNEXE B : Les

ComposITION bu BUREAU

Président : Serge REGOURD
Vice-présidente : Marion MAZAURIC
Trésorier : Jean-Fran¢ois MARTY

CoMPOsITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

MEMBRES DE DROIT

REGION : 5 MEMBRES

INSTANCES REPRESENTATIVES

Vice-présidente : Marie-Christine CHAZE
Vice-président : Jean-Michel MARIOU
Secrétaire : Alain MONNIER

TITULAIRES
Serge REGOURD, Conseiller régional

SUPPLEANTS
Catherine EYSSERIC, Conseillere régionale

Dominiqgue SALOMON, Vice-Présidente

Jean-Louis GUILHAUMON, Vice-Président

Marie-Christine CHAZE, Personnalité qualifiée

Zina BOURGUET, Conseillére régionale

Aude LUMEAU-PRECEPTIS, Conseillére régionale

Guy ESCLOPE, Conseiller régional

Hussein BOURGI, Conseiller régional

Michéle VERDELHAN, Personnalité qualifiée
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